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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Ramén Llull Facultad de Psicologia, Cienciasdela 08044867

Educacion y del Deporte Blanquerna

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gestidn de Organizaciones y Proyectos Deportivos (Sports

Management)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Organizacionesy Proyectos Deportivos (Sports Management) por la Universidad Ramén Llull

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

AnnaCerveraVila

Responsable del area del vicerrectorado de politica académica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

37327763M

CARGO

José Maria Garrell Guiu

Rector Universidad Ramon LIull

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 77783978W
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Sergi Corbella Santoma Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

36526706S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practicade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 29 de marzo de 2017

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4315431

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Gestion de Organizaciones | No Ver Apartado 1:
y Proyectos Deportivos (Sports Management) por la Anexo 1.
Universidad Ramon Liull

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Deportes

Administracién y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agenciaper alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramon Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramon LIull
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

6

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 45

9

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramén Llull
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

08044867

Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educaciény del Deporte Blanquerna

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Psicologia, Ciencias dela Educacion y del Deporte Blanquerna

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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30 30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

60.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

30.0

RESTO DE ANOS

30.0

30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.blanquerna.url .edu/upl oad/seccions/2753_1_Normativa%20M %C3%A Osters%20i %20Doctorat. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestién deportiva

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones apartir del andlisis de
situaciones de negocios

CG3 - El estudiante ha de ser capaz de seguir forméandose en el ambito de la gestion deportiva, responsabilizandose de su propio
aprendizaje

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar |os elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender la estructura del sistema deportivo y el marco legal basico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |0s aspectos basi cos de la direccion empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacion deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CES - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo

CE6 - El estudiante ha de ser capaz de elaborar un plan de empresa a partir de unaidea de negocio

CEY7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informéticos adecuados para la gestion deportiva

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Para la admision al Master Universitario en Gestion de organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management), es imprescindible cumplir los re-
quisitos de acceso establecidos en el Real Decreto 1393/2007 y su modificacién por el Real Decreto 861/2010 que regula los requisitos de acceso a
los estudios universitarios oficiales de Postgrado. Asi pues, los estudiantes podran estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro ex-
pedido por una institucién de educacién superior de Espacio Europeo de Educacion Superior, o ajena al Espacio Europeo de Educacién Superior sin
necesidad de la homologacion de sus titulos, previa comprobacién por la universidad de que se acredita un nivel de formacién equivalente a los co-
rrespondientes titulos universitarios oficiales espafioles. El acceso por esta via no implicara la homologacién ni reconocimiento del titulo previo. El ac-
ceso al Master Universitario en Gestion de organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management), requiere que los estudiantes estén en pose-
sién de alguno de estos titulos universitarios:
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Licenciado/ Graduado en Ciencias dela Actividad Fisicay el Deporte

Licenciado/ Graduado en Administracion y Direccion de Empresas
Graduado en Educacion Primaria

Diplomado en Maestro con la especialidad de Educacion Fisica
Graduado/ Diplomado en Educacion Social

Licenciado/Graduado en Economia*
Graduado en Ciencias de la Educacion*
Diplomado/Graduado en Trabajo Social*
Licenciado/Graduado en Publicidad*

* Deberan cursar 12 ECTS de complementos de formacion.

Los criterios de seleccion y acceso de la FPCEE Blanquerna se basaran en:

Afinidad de los estudios cursados con anterioridad (25%)

Nota mediadel expediente académico (25%).

Experiencia profesional previaen el &mbito de estudio del master (15%).
Formacion complementaria en el drea de estudio del master (15%).
Motivacion del estudiante (10%).

Nivel de idiomas (inglés) se recomienda como minimo el B2.1 (10%).

Los criterios para valorar la experiencia profesional en caso de su reconocimiento son:

Funcionesy responsabilidades desarrolladas (50%6).

Publicacionesy comunicaciones en congresos y jornadas cientificas (20%).

Afios de experiencia (20%).

Diversidad de la experiencia acumuladay otras experiencias laborales no incluidas en el dmbito del master (10%).

La Comisi6n de Admision del Equipo de Gestiéon Académica de Masters y Doctorado es el 6rgano responsable de evaluar los criterios de acceso y ad-
mision, valorar la experiencia profesional y establecer la lista de admitidos. La facultad reserva el 3% de plazas que se ofrecen en el Master a alumnos
con necesidades especificas.

Los alumnos/as procedentes de Diplomaturas seran informados de que, en el caso de querer acceder a los estudios de doctorado, no les bastara con
los 60 créditos ECTS del Master Universitario en Gestién de organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management) sino que deberan cursar 60
créditos mas para obtener el total de los 300 créditos ECTS que posibilita el acceso a éstos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

La FPCEE Blanquerna considera fundamental el apoyo, orientacién y asesoramiento de los estudiantes una vez matriculados. El curso académico se
inicia con acto de bienvenida en la Sala de Grados de la Facultad para todos los alumnos del Master en Gestién de organizaciones y proyectos depor-
tivos (Sports management). En este primer encuentro el Decano y Vicedecano de Investigacién y Postgrado dan la bienvenida a los estudiantes, en un
acto en el que éstos reciben informacién sobre aspectos basicos del funcionamiento de la Facultad y sus servicios. En este encuentro, los estudiantes
tienen la oportunidad de conocer al coordinador del master asi como a los responsables de los distintos &mbitos del centro a los que se podran dirigir
en caso de tener cualquier problema. Finalmente, reciben informacién sobre los horarios, las practicas, la normativa académica, etc.

En el momento de su ingreso, el estudiante recibe una clave y una contrasefia que le permite acceder a la intranet de la facultad (BLINK), en la que
puede encontrar informacion de sus médulos matriculados, asi como de aspectos generales del Master y los basicos de la vida de la facultad. Una vez
matriculado, el estudiante recibe la guia del estudiante y la agenda, en la que aparece la normativa del centro, el calendario académico e informacio-
nes Utiles en el dia a dia de su vida académica.

En el caso de estudiantes extranjeros, la Facultad dispone de distintos servicios para acogerlos y asesorarlos en temas relacionados con sus estudios
y con otros aspectos, como el alojamiento, etc. (http://www.blanquerna.url.edu/webl/interior.aspx?alias=fpcee.relacions- internacionals&idf=2&id=780).

En el plan de actuacién para el apoyo y asesoramiento del estudiante matriculado en la FPCEE Blanquerna, el Servicio de Informacién y orientacién al
Estudiante (SIOE, http://www.blanquerna.url.edu/web/interior.aspx?alias=fpcee.informacio-orientacio&idf=2&id=1005) juega un papel fundamental. El
SIOE no solo se encarga de cumplir sus funciones de informacién y orientacion a los estudiantes interesados en la oferta formativa del centro y en los
procedimientos para ingresar en él, sino que también se convierte en el punto de informacién de referencia para los estudiantes. Entre sus principales
funciones destacamos:

Atender consultas diversas de | os estuantes rel acionadas con la vida académica de la Facultad como, por gjemplo, horarios de clase, reservas de aulas, horas de
atencion del profesorado, normativa académica, etc.

Facilitar informacién y orientar a estudiante en la utilizacion de los distintos servicios de la facultad (Biblioteca, Secretaria Académica, Gabinete de Promocion
Profesional (GPP), Servicio de Orientacion Personal (SOP), etc.

Gestionar laresolucién de incidencias que afecten a normal desarrollo de la actividad académica.

Facilitar informacion al estudiante sobre |os diferentes tipos de becas y ayudas econémicas que puede solicitar para financiar sus estudios.

Participar de forma activa en la organizacién y difusion de las distintas actividades deportivas, culturales o de cualquier otro tipo que se llevan acabo enlaFa-
cultad alo largo del curso académico.

Atender las consultas, reclamaciones, sugerenciasy quejas que en general |os estudiantes planteen para resolverlas o, si es €l caso, hacerlas legar alas personas o
servicios afectados.

Organizar d final de cada semestre el proceso de evaluacion que los estudiantes realizan a través de encuestas de satisfaccion sobe el plan de estudios, el profe-
sorado y los servicios de la Facultad.

Coordinar la participacion de los estudiantes en los actos de graduacién de la FPCEE Blanquerna.

Cabe resaltar también que la FPCEE Blanquerna concede una atencién especial a la orientacién y apoyo de los estudiantes con necesidades especi-
ficas derivadas de una situacion de discapacidad o de situaciones personales especiales a través del programa ATENAS. Paralelamente, la Facultad
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puso en funcionamiento hace trece afios un servicio de orientacién y apoyo a la comunidad universitaria, y en particular a los estudiantes, denomina-
do Servicio de Orientacién Personal (SOP, http://fpcee.blanquerna.url.edu/sop/). Este servicio trabaja con la colaboracién del profesorado que entiende
este servicio no s6lo como un instrumente de derivacion de los problemas, sino como un recurso que pude contribuir a conseguir los resultados de pro-
mocién académica y personal de sus alumnos.

El SOP asesora, acomparia, orienta y ofrece apoyo al estuante dandole recursos para que pueda comprender su realidad y tomar las decisiones que
més le convenga con el objetivo de prevenir y promocionar su bienestar personal. La mayoria de las demandas surgen de situaciones de dificultad en
el contexto académico y pueden estar relacionadas con cuestiones directamente ligadas al &mbito de estudio, a experiencias o situaciones personales
complejas o bien a situaciones de desajuste social. A la vez, se ofrece atencion y apoyo a estudiantes con necesidades educativa especificas que se
derivan de la discapacidad, ya sea permanente o temporal.

El acceso al servicio del SOP es voluntario y confidencial. Se puede acceder por propia voluntad o por sugerencia del profesor o tutor académico. Se
concierta hora por teléfono o mediante correo electronico. El SOP desarrolla las siguientes acciones:

1. Atencién directa:

A los estudiantes:

Orientar en el dmbito personal, académico y social.

Estimular y orientar en el proceso de toma de decisiones.

Promover la autonomiay la gestion de |os recursos personales.

Orientar en el proceso de aprendizaje.

Ayudar en la clarificacion de los objetivos y posibilidades como estudiantes.
Ofrecer apoyo y acogida en momentos criticos.

Prevenir y promocionar un estilo de vida saludable.

Promover la continuidad asistencial en aguellos casos que |as necesidades de | os estudiantes (normal mente asociados a trastornos psicol 6gicos) desbordan las po-
sibilidades y funciones del SOP.

Al profesorado:
Asesorar en latutorizacién en situaciones concretas.

Trabajar conjuntamente con coordinadores, tutoresy profesores, asi como, se realiza la coordinacién con los diferentes servicios del centro (Secretaria Académi-
ca, Servicio de Informacién y Orientacion al Estudiante, Gabinete de Promocién Profesional, etc.).

2. SOP-TIC (tecnologias de la informacion):
Apoyo via correo electrénico de forma complementaria a la atencién que se puede recibir presencialmente en el servicio.

Pagina web: pretende fomentar un estilo de vida saludable en toda la comunidad educativa, con un objetivo preventivo (informacion sobre relajacion,
drogas, técnicas de estudio, voz, alimentacién, ejercicio fisico, toma de decisiones, pérdidas, asertividad, suefio). Dentro de la pagina web se encuen-
tra el espacio de encuentro que consiste en un espacio interactivo den el que los estudiantes intercambien informacién y comparten experiencias de
distinta indole.

3. SOP-ERASMUS:

Ofrece apoyo al alumnado en el &mbito de la movilidad internacional, tanto a los vienen a nuestra facultad (de forma presencial) como a los que se van
a otras universidades (via correo electrénico).

4. SOP-BECAS:
Esta accion se inicia si el estudiante que dispone de una beca necesita seguimiento desde el SOP.
5. Promocion de la salud:

El programa pretende fomentar la salud de los estudiantes tanto en los aspectos fisicos como psicoldgicos. El programa incluye, ademas de la pagina
web, las siguientes actividades: charlas informativas a los estudiantes (técnicas de estudio, nutricién, ejercicio fisico) y talleres en grupos reducidos (re-
lajacion, expresion oral).

6. SOP-ATENES:

La Atencién a Estudiantes con Necesidades Especificas (ATENES) se ubica en el marco del Servicio de Orientacién Personal (SOP) desde el curso
2000-01. Su objetivo principal es la normalizacién de la vida universitaria de los estudiantes con discapacidad, fomentando, por lo tanto, la autonomia y
preservando la singularidad de cada uno. La inquietud de este servicio es la de garantizar la igualdad de condiciones y la plena integracion de los estu-
diantes con discapacidad en la vida académica universitaria, respetando la libertad del estudiante a ser orientado. Los objetivos del ATENES son:

Dirigidos a los estudiantes:
Acoger y asesorar alos estudiantes con discapacidad: €l estudiante seguira una orientaciéon individualizada para poder elaborar 1os proyectos personales que lo

Ileven a unaleccion adecuada de los cursos y créditos a seguir. Puede ser una tarea centrada en el &mbito académico, pero teniendo en cuenta los &mbitos perso-
nalesy sociales.

Las funciones de orientacién estan relacionadas con:

Adaptaciones de acceso al curriculum:

Adaptacion de espacios o mobiliario, proporcionando equipamiento y recursos especificos.
Incorporacion de ayudas especificas para que el aluno mejore el material den el aula
Adaptacion de materiales para facilitar el acceso alainformacion dentro del aulay en general.
Ubicacion de | os estudiantes en el espacio de aula més adecuado.

Potenciacion de los recursos personales de cada estudiante.

Adaptaciones en la metodologia y evaluacion:
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elaboracion de materiales adaptados.
Coordinarse con los equipos de la Fundacién Blanquerna.

Coordinarsey establecer convenios con equipos externos.

Dirigidos a la comunidad educativa:

profesores y el personal de administracion y servicios.
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. Afectan lametodologia utilizada, |as técnicas, |as estrategias de ensefianza'y aprendizaje, |as actividades programas y |os procedimientos de eval uacion que per-
mitan conseguir las competencias atendiendo alas diferencias individuales de | os estudiantes.
. Coordinarse con profesores, tutores, coordinadores y otros servicios. Orientar en lagestion de |os sistemas tecnol 6gicos y ayudas necesarias: ofrecer apoyo en la

La convivencia con una persona con discapacidad es un proceso bidireccional en el cual se da una aproximacion ininterrumpida que favorece el cono-
cimiento mutuo. En este sentido, es imprescindible la coordinacién y el compromiso de la toda la comunidad educativa: los estudiantes, los tutores, los

Llevar a cabo intervenciones y actuaciones de sensibilizacion para toda la comunidad educativa.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

9

Regulacién general:

Siguiendo la regulacion general enmarcada en el RD 861/2010 del 2 de julio que modifica el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre:

9 créditos ECTS. Se estudiara el reconocimiento de titul os propios de posgrado y Masters del ambito de la gestion hasta un
maximo de 9 créditos ECTS.

9 créditos ECTS a aquell os alumnos/alumnas que puedan acreditar, através de un contrato de trabajo, una experiencia labo-
ral en € ambito de la gestién deportiva

De reconocerse |os créditos por €l titulo propio y superar € 15%, no podran reconocerse a su vez |os créditos correspondien-
tes ala Experiencia Profesional o Laboral.

De acuerdo con lo aprobado en el articulo 6 del Real Decreto 861/2010 por el que se modifica el Real Decreto
1393/2007 de ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, la experiencia laboral y profesional acredita-
da podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial,
siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo. El nGmero de cré-
ditos que puede ser objeto de reconocimiento a partir de la experiencia profesional o laboral, y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el
plan de estudios. En el caso de las titulaciones de méaster de 60 créditos, el limite establecido anteriormente es de 9
créditos. En el caso de reconocerse créditos por ensefianzas universitarias no oficiales, se sumaran a los reconoci-
dos por experiencias profesional o laboral hasta alcanzar el citado limite de créditos.

En el marco de relacion entre las horas de trabajo acumuladas en la experiencia profesional y el nimero de créditos
reconocibles es:

- Por 2 afios de experiencia profesional a tiempo completo, posibilidad de reconocer hasta 6 créditos.

- Por 3 afios de experiencia profesional a tiempo completo, posibilidad de reconocer hasta 9 créditos.
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En cuanto al tipo de experiencia profesional que podra ser reconocida, se establece un Unico perfil:

- Profesional con experiencia contrastada en la gestion de organizaciones deportivas, de equipamientos deportivos o
de proyectos deportivos.

En cuanto a la parte del plan de estudios que podra ser reconocida para los estudiantes que cumplan con este perfil:
0 Reconocimiento de la materia del médulo 1V del plan de estudios, siempre que no haya sido cursada:
- Practicum

0 Reconocimiento de la siguiente materia del médulo Il del plan de estudios, en funcion de la historia laboral del as-
pirante:

- Planificacién y estrategia empresarial

o0 Reconocimiento de la siguiente materia del moédulo Il del plan de estudios, en funcion de la historia laboral del as-
pirante:

- Habilidades directivas y de gestion
En términos de competencias, la justificacion de estas materias como susceptibles de ser convalidadas se cifie al
hecho de que las mencionadas materias de los médulos I, 111y IV contribuyen al desarrollo de determinadas compe-

tencias que se pueden desarrollar mediante la experiencia laboral, tal y como se ha mencionado anteriormente.

De este modo, las competencias especificas 1, 4 y 7 correspondientes a la materia Practicum del médulo 1V, se pue-
den adquirir mediante la citada experiencia laboral de cémo minimo dos afios en el &mbito de la gestiéon deportiva.

A su vez, en lo referente a las materias introductorias de los médulos Il y Ill (Planificacion y estrategia empresarial,

y Habilidades directivas y de gestion), ambas contribuyen al desarrollo de determinadas competencias especificas
(1, 2, 3, 4,5y 7) que se pueden desarrollar en funcién de la experiencia laboral de cada aspirante de c6mo minimo
3 afios en el sector de la gestién deportiva. Un profesional de la gestion de una organizacién deportiva que demues-
tre su suficiente experiencia en el sector, puede tener adquiridos los conocimientos correspondientes a una de estas
dos materias.

La acreditacién de la actividad profesional se efectuard aportando los siguientes documentos de trabajo: contrato de
trabajo y certificado de vida laboral.

Proeeso:
El proceso concreto que rige el master siguiendo la normativa académica, articulo 5, es el siguiente:
Art. 5. Reconocimiento de créditos

5.1. El estudiante podra solicitar en el centro el reconocimiento de créditos cursados y aprobados en los méasteres
universitarios que correspondan a una titulacion diferente.

5.2. La solicitud de reconocimiento se hara una sola vez para todos aquellos créditos de los cuales se quiera pedir.
Solo se podréa volver a presentar la solicitud en el caso de créditos de otros estudios oficiales cursados posteriormen-
te a la fecha de concesion del reconocimiento.

5.3. La solicitud de reconocimiento debera entregarse en la Secretaria del centro durante la segunda quincena de
setiembre y la primera semana de octubre. Se debera aportar la siguiente documentacion:

- Solicitud de reconocimiento debidamente rellenada.

- Certificado académico personal en el que consten las asignaturas aprobadas objeto de reconocimiento y el nUmero
de créditos de estas asignaturas.

- Programas de las asignaturas objeto de reconocimiento, sellados por el centro donde se hayan cursado.

5.4. En el caso de simultaneidad de estudios, no se puede pedir el reconocimiento de asignaturas que se cursen en
el mismo curso académico.

5.5. Las asignaturas o los médulos de titulaciones que dan acceso a estudios de posgrado no son objeto de recono-
cimiento, porque ya se han tenido en cuenta en el proceso de admision previo.
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5.6. El estudiante debera matricularse de las asignaturas de las que solicité el reconocimiento abonando el 75% del
importe.

5.7. Las asignaturas que hayan sido reconocidas tendrén una calificacion equivalente en puntos a la calificacién ob-
tenida en el centro de procedencia.

5.8. Se podra renunciar al reconocimiento en el plazo de un mes después de haber iniciado el periodo lectivo para
aquella asignatura. Una vez efectuada la renuncia, en ningln caso se podra volver a acoger.

5.9. La Junta de Reconocimientos de la Universitat Ramon Llull estudiara cada solicitud y enviara la propuesta a la
Comision de Reconocimiento de esta universidad para el reconocimiento definitivo, que se comunicaré al solicitante.

5.10. Para reconocer una asignatura, la Junta de Reconocimientos tendra en cuenta la coincidencia de contenidos
(como minimo un 75%) y la carga lectiva. En ningln caso se podra reconocer un nimero mas alto de créditos de los
cursados.

5.11. De acuerdo con el Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado el 3 de febrero de 2015, no podran
ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de final de master universitario.

5.12. Los reconocimientos tienen una vigencia de tres afios si no se formaliza la matriculacion.

Posteriormente, dichas asignaturas quedaran contemplades en el suplemento europeo al titulo.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No-los-hay

Todos aquellos alumnos/as que no estén en posesion del titulo de licenciado/a o graduado/a en CAFyD, o licencia-
do/a o graduado/a en ADE, deberan cursar las siguientes materias incluidas en los planes de estudios del Grado en
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte de la FPCEE Blanquerna:

- Organizaciones deportivas y su gestion (6 ECTS)
Planificacién y explotacion de equipamientos deportivos (6 ECTS)
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4315431

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase magistral

Estudio y trabajo individual

Estudio y trabajo en grupo

Defensa

Précticas externas

Seminario

Trabgjo final de master

Tutoria

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje reflexivo

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Defensatrabajo final de méster

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

Tutorizaciones grupales

Role play y simulaciones (entrevistas de seleccion, entrevista de desempefio)

Visionado de videos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Entrevista de tutoria

Estudio de casos

Dosier de aprendizaje

Informes / memoria de practicas

Justificacion y disefio de un proyecto de plan de negocio

Participacién activa en clases

Participacion activa en précticas externas

Prueba escrita

Trabajosy proyectos individuales o en grupo

5.5 NIVEL 1: Gestion responsable en € deportey el ocio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Laorganizacién del ocioy €l deporte para el desarrolloy el cambio social

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los modelos tedricos de referencia para el andlisis de las organizaciones y de actividades fisico deportivas y recreativas.

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de diferentes &mbitos de actua-
cion.

Capacidad de analizar de manera critica las transformaciones sociales, politicas y culturales que afectan a las organizaciones deportivas para el desa-
rrollo de la préctica fisica y recreativa.

Capacidad para adaptarse a publicos con necesidades diferentes en el &mbito de la actividad fisica, el deporte y la recreacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Aproximacién al binomio ocio y deporte: concepto, cambios y situacién actual en las sociedades postmodernas.
La evolucién y organizacion del deporte en la sociedad contemporéanea.

. Teoria sociol égica sobre |as organizaciones: su aplicacion a mundo deportivo.
. Tipologias de organizaciones deportivas. Las nuevas formas de la organizacion del deporte.
La cultura corporativa en las organizaciones deportivas: instrumentos para su gestion.

La actividad fisica y el deporte para el desarrollo y el cambio social.

Laactividad fisicay el deporte como transformadores de la sociedad.
Deporte, desarrollo local y cooperacion.
Estudio de casos.

Intervencion psicosocial en el contexto deportivo.

. Tipologiasy competencias.
La mediacion en las organizaciones deportivas.
El papel delas ONG.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas

sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivo y €l marco legal basico

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje

20.0

70.0

Prueba escrita

30.0

80.0

NIVEL 2: Legislacion y responsabilidad social en el deportey €l ocio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender la regulacién de diferentes propuestas de gestién de la industria del ocio y del mercado

turistico deportivo.

Capacidad de analizar de manera critica las transformaciones sociales, politicas y culturales que condicionan una nueva conciencia social.

Capacidad de analizar de manera critica las transformaciones sociales, politicas y culturales que afectan al deporte y el ocio deportivo.

Conocimiento de los pilares fundamentales de la responsabilidad social corporativa.
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Capacidad de integrar la responsabilidad social corporativa en la estrategia corporativa de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Otros-aspectos:

Competencias legislativas estatales, autonémicas y locales.

Normativa reguladora en el ambito del deporte y el ocio.

El &mbito privado: tipos de entidades deportivas.

El &mbito publico: organismos que intervienen en el sector deportivo y formas de gestion de los servicios publicos.
La Responsabilidad Civil y los Seguros en el &mbito deportivo y del ocio.

La jurisdiccién deportiva: &mbitos de intervencion y érganos competentes.

La conciencia social y la Responsabilidad Social Corporativa: estudio de casos practicos.

Aspectos fiscales del deporte y el ocio.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econémicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivoy el marco legal béasico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |0s aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier areafuncional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos
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Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 20.0 70.0
Prueba escrita 30.0 80.0

55NIVEL 1: Innovacién y emprendeduria en los sectores deportivosy de ocio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Planificacion y estrategia empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los modelos tedricos de referencia para la planificacién de actividades fisico deportivas y recreativas a nivel internacional, nacional y
local.

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de diferentes propuestas de ges-
tién de la industria del ocio y del mercado turistico deportivo.

Capacidad de adaptarse a nuevos contextos sociales y culturales diferentes para la planificacion.

Capacidad de detectar oportunidades a través del andlisis de casos de estudio concretos.

55.1.3 CONTENIDOS

La planificacién operativa y la planificacion estratégica.

Estrategia empresarial.

. Lageneracion de ideas de negocio
. Oportunidad de negocio
. Estudio de casos

La planificacién operativa y la planificacién estratégica

Estrategia empresarial
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Areas de planificacion operativa en las organizaciones deportivas

. Estructura organizativa
. Equipo de trabajo

. Mérqueting

. Actividades deportivas
. Mantenimiento

. Cdlidad

. Econémico-financiera

El cuadro de mando integral

La planificacion estratégica del sistema deportivo

. Modelos de planeacion estratégica aplicados al sector deportivo

. Desarrollo de un plan estratégico del deporte en un territorio

. Construccion de indicadores para la evaluacion de laimplantacion de un plan estratégico
. Estudio de casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econémicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivoy el marco legal béasico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccion empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CES - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 20 100

Estudio y trabajo individual 30 0

Estudio y trabajo en grupo 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 20.0 70.0

Prueba escrita 30.0 80.0

NIVEL 2: Economiay finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

16/50

csv: 259386885920913603240014



ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4315431

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender los parametros econémicos en la gestion deportiva.
Capacidad de disefiar un plan econémico financiero siguiendo una estructura definida.
Capacidad para analizar los estados financieros de la empresa.

Capacidad para analizar las inversiones de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los-costos:
Larigueza-dela-empresa:
La cuenta de resultados

Ingresos / Cobros. Gastos / Pagos
Lasinversionesy los gastos de amortizacion
El presupuesto de |as operaciones ordinarias
o Lasventas
o Lascompras, |os aprovisionamientosy el margen bruto
o Losgastos de estructura
- Losservicios exteriores
- Arrendamientosy canones
- Reparacionesy conservacion
- Servicios de profesionales independientes
- Transportes
- Primas de seguros
- Servicios bancarios
- Publicidad y propaganda
- Suministros
- Oftros servicios
- LosTributos
- Losgastos de Personal
- Otros gastos de gestion
El resultado financiero
o Ingresos financieros
o Gastos financieros
El concepto de resultado
El cash-flow

. Aspectos relacionados con la Fiscalidad

o Entidades cony sin &nimo de lucro
o El impuesto sobre larenta
o El impuesto de sociedades
o ElIIVA
o Lascotizaciones sociales

El andlisis de la cuenta de resultados
o Evolucion de las ventas
o Evolucién del margen bruto
o Evolucion de los gastos de estructuray de financiacion
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o Punto de equilibrio

El balance de situacién
o Concepto de patrimonio: Bienes, derechosy obligaciones
o Ordenacion del Balance: Liquidez y exigibilidad
o Componentes del Balance de situacion. Masas patrimoniales
- Activo
- Activo no corriente
- Activo corriente
- Existencias
- Redlizable
- Disponible
- PNi Pasivo
- Patrimonio neto
- Pasivo no corriente
- Pasivo corriente
- El resultado del gercicio
o Andlisisdel balance
- Liquidez o capacidad de pago
- Endeudamiento
- Independenciafinanciera
- Garantia
- Capitalizacion
- Equilibrio econémico y financiero
Larentabilidad, autofinanciacién y crecimiento
o Rendimiento y rentabilidad
o Apalancamiento financiero
o Autofinanciacion
o Crecimiento
Lasinversiones
o Concepto y tipos de inversion
o Clasificacion delas inversiones en los estados financieros
o Plan deinversiones. El presupuesto de las inversiones
o Métodos estéticos y dindmicos de seleccidn de inversiones
Las fuentes de financiacion de la empresa
o El coste deladeuda
Efectos de la deuda
Consideraciones sobre |a deuda
El coste de los fondos propios (Re)
Repaso de |os productos financieros
El concepto de valor y de rentabilidad
. Tesoreria
o Concepto de tesoreria
o Lasfunciones del tesorero
o Presupuesto de tesoreria: cobros, pagos, saldo

©o o o o o
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos gque aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccion empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

tareas de gestion requeridas

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier &rea funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las

CE7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informaticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Clases tedricas/ expositivas
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Estudio de casos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 20.0 70.0
Prueba escrita 30.0 80.0

NIVEL 2: Gestion de per sonas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender los parametros que condicionan la gestién de recursos humanos.
Capacidad de promover actitudes de motivacion en el grupo.

Capacidad de disefiar un plan de recursos humanos siguiendo una estructura definida.

Identificacion y capacidad para desarrollar sistemas de gestion del desempefio, atraccion y retencion del talento, y politicas de recompensa.

55.1.3 CONTENIDOS

La motivacién de las personas y el perfil de motivos del lider o gestor de proyectos.
La gestion de recursos humanos como el proceso de adecuacion entre el lugar puesto y la persona.

Los principales sistemas de gestién de personas.

. Selecciodn de personal

. Gestion del desempefio

. Identificacion del talento y planificacion de carreras profesionales
. Desarrollo, formacion y gestion por competencias

Recompensa y retribucion.

. Descripcion y valoracion de puestos, e implicaciones en la politica retributiva

. Diferencias entre recompensay retribucion

- Retribucion fija: equidad interna, competitividad externa, revisionesy bandas salariales
- Retribucién variable. Direccién por objetivosy vinculo con las estrategias corporativas

Voluntariado en competiciones deportivas.
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. Concepto y legislacién sobre el voluntariado
. Captacion, seleccion, asignacion de funciones, mantenimiento de la motivacion
. Estudio de casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacidn interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en €l &mbito de la gestion deportiva

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con €l medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CE7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informaticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

55.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

Role play y simulaciones (entrevistas de seleccion, entrevista de desempefio)

Visionado de videos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 20.0 70.0
Prueba escrita 30.0 80.0

NIVEL 2: Marketing y patrocinio deportivo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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csv: 259386885920913603240014



= Identificador : 4315431
IpY: " GOBERNO  MINBTERO
-7 i DEESPARA DE EDUCACION, CULTURA
3 J'o ¥ DEPORTE

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para analizar las posibilidades del marketing en el mercado deportivo.
Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones econémicas y de comunicacion.
Capacidad de disefiar un plan de marketing convencional y digital siguiendo una estructura definida.

Capacidad para determinar y activar un plan de patrocinio en el deporte.

55.1.3 CONTENIDOS

El servicio deportivo. Caracteristicas y tipologia.
Caracteristicas de |os servicios
. Tipologiade los servicios
El cliente. Caracteristicas y tipologia.
Ladefinicion del publico objetivo
. Tipologiadelos clientes
El mercado. Caracteristicas de las empresas.
Caracteristicas de las empresas
El Grupo estratégico y la competencia
Pricing estratégico.
Métodos de fijacion del precio
Discriminacion de precio en lasinstal aciones deportivas
Gestion de la capacidad a las instalaciones deportivas.
Gestion delaoferta
Gestion de la demanda
Del marketing al marketing digital.

Las nuevas 4Ps

Los mercados Hi-tech y su desarrollo.

El ciclo de adopcion alatecnologia (Nativos digitales & Inmigrantes digitales)

Impactos de la revolucion digital.

En laformade ser
Cambios anivel laboral, en el consumo de informacién y en laforma de vender

El Plan de marketing digital en el sector deportivo y de ocio.

Ladefinicién del pablico objetivo

Definicion de objetivos estratégicos (Branding, Ventas, At. Cliente, 1+D+i)
. Areasdetrabajo online

Los principal es instrumentos de comunicacion
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. Posicionamiento (SERPs: SEM y SEO)

Las redes sociales en el sector deportivo y de ocio.
. Consideraciones previas

. El plan de redes sociales

El marketing movil

. Aplicaciones web paramovil (nativasy hibridas)
- Redes sociales en dispositivos méviles
. Camparfias mediante aplicaciones ( In-App y advergaming)

Las principales métricas del marketing digital

. Métricasy andlisis paralaweb y las redes sociales

El patrocinio deportivo.

. El patrocinio deportivo

. Activacion del patrocinio
. El plan de patrocinio

- Andlisisde casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CEY7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informéticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 20.0 70.0
Prueba escrita 30.0 80.0

NIVEL 2: La gestiéon de nuevos espacios de practica deportiva y de ocio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad de analizar de manera critica las transformaciones sociales, politicas y culturales que afectan la utilizacion de los espacios deportivos y re-
creativos.

Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones en el uso y disfrute de los espacios de practica deportiva y de ocio.

Capacidad de detectar y evaluar la idoneidad de espacios potenciales de practica de Actividad fisica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Introduccién. Nuevas practicas, nuevos espacios.
Grandes eventos.
La préctica deportiva en espacios publicos. Un campo emergente de acciones sociales a través del deporte.

Individualizacién de las préacticas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones a partir del andlisis de
situaciones de negocios

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econémicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivoy el marco legal bésico
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CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos

estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CES - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado

deportivo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 20 100

Estudio y trabajo individual 30 0

Estudio y trabajo en grupo 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje

20.0

70.0

Prueba escrita

30.0

80.0

5.5 NIVEL 1: Desarrollo competencial y gestion de proyectos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Habilidades directivasy de gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para liderar un proyecto.

Capacidad de desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo en organizaciones del sector deportivo.

24150
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Capacidad de detectar oportunidades a través del andlisis de casos de estudio concretos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El equipo de un proyecto.

- El equipo. Roles. Teamworking. Toma de decisiones

. Trabajo en equipo sistémico. Gestion de conflictos

. Casos préacticos

. Principios éticos del trabajo en equipo
Liderar un proyecto.

. Management: planificacién y organizacion del equipo de trabajo; time management
. Asignacion y seguimiento de tareas'y objetivos. Gestion de reuniones

Liderazgo.

. Funciones del lider
. Competencias directivas, cognitivas, enocionalesy sociales
. Comunicaciény liderazgo

Innovacion y gestion del cambio

Estrategias para la expansion de empresas del sector deportivo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestién deportiva

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones a partir del andlisis de
situaciones de negocios

CG3 - El estudiante ha de ser capaz de seguir formandose en el ambito de la gestién deportiva, responsabilizandose de su propio
aprendizaje

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender la estructura del sistema deportivo y €l marco legal basico

CE3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccidn empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacion deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier areafuncional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CES - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacién de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo

CET7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informéticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clase magistral 20 100
Estudio y trabajo individual 30 0
Estudio y trabajo en grupo 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizagje reflexivo

Clases tedricas / expositivas

Estudio de casos

Practicas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

grupo

Dosier de aprendizaje 10.0 30.0
Prueba escrita 25.0 70.0
Trabajosy proyectos individuales o en 15.0 50.0

NIVEL 2: Gestion avanzada de proyectos deportivos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los modelos tedricos de referencia para el disefio de diferentes actuaciones en la planificacion de actividades fisico deportivas y re-
creativas a nivel internacional, nacional y local.

Identificacion de los elementos conceptuales para elaborar y evaluar un proyecto en el &mbito de la actividad fisica y el ocio.
Capacidad de desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo.

Capacidad para identificar y comprender los procesos de direccién de proyectos a partir de metodologias predictivas y de metodologias agiles.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Introduccién y certificacién de los directores de proyecto.

. Evolucion de lagestion de proyectos
. Lascertificaciones internacionales en direccién de proyectos

Las metodologias actuales en la direccion y gestion de proyectos.

- Metodologias predictivas: PMBOK, 1SO 21500, PRINCE2, CCPM
o LaNormalnternacional |SO 21500:2012
o Guiadel PMBOK® (52 Edicion)
- Losgrupos de procesosy |as &reas de conocimiento
- Los 43 procesos paraladireccion de proyectos
o Norma espafiola UNE-1SO 21500: 2103 Directrices paraladireccion y gestion de proyectos
- Conceptos de la direccion y gestion de proyectos
- Procesos de la direccion y gestion de proyectos
- Los grupos de procesos y los grupos de Materias
- Los 39 procesos de la direccion y gestion de proyectos
o Otrossistemas. IPMA, Prince 2, Enfoque del Marco Légico (EML),¢,
. Metodologias &giles
o SCRUM, LEAN, KANBAN, Desarrollo de Sistemas Dinamicos (DSDM), Extreme Programming (XP), Metodologias Crystal Clear y Crystal Orangey
€l modelo de procesos de FDD (Feature Devel opment Driven)

Hacia un modelo especifico de direccién y gestién de proyectos en el deporte.

. Los eventos deportivos como paradigma de proyecto

. Grupos de materias especificas en el deporte

. Laimportancia de la gestion de riesgos en | os proyectos deportivos
. El impacto medio-ambiental en los proyectos deportivos

Fuentes documentales para dirigir proyectos en el deporte.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones apartir del andlisis de
situaciones de negocios

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar |os elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivo y el marco legal bésico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CES5 - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

27150

csv: 259386885920913603240014



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4315431

Aprendizaje reflexivo

Clases tedricas / expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje 10.0 30.0
Prueba escrita 25.0 70.0
Trabagjosy proyectos individuales o en 15.0 50.0
grupo

NIVEL 2: L os grandes eventos deportivos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para estructurar la organizaciéon de grandes eventos deportivos.

Capacidad de desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo.
Capacidad de reconocer los parametros de un Plan director y de un manual operativo para la organizacién de un evento deportivo.

Identificacion de los aspectos clave en la financiacion de los grandes eventos deportivos.

55.1.3 CONTENIDOS

Los eventos deportivos.

. Tipologias

. Delos Hallmark events alos Small-scale sport events

Los grandes eventos como oportunidad de negocio.

. Los grandes eventos deportivos desde |a gestion de | as ciudades post-industriales
. El modelo Barcelonay la gestion de eventos deportivos

Retos en la gestion de grandes eventos deportivos.
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. Delos ¢impactos¢, a ¢desarrollog, territorial
. Lagestion de stakeholders

Fase de candidatura.

. Tipologia
. Fases de candidatura
. Estrategias para conseguir €l éxito de las candidaturas

Plan director.

. Concepto, misién, vision

. Instituciones, comités,

. Organigramasy personal

. Cronogramas

- Presupuesto

. Lagestion del riesgoy delacalidad

. Aspectos legales atener en cuenta: permisos, licencias, gestion de segurosy de planes de autoproteccion

Manual operativo.

. Sede
. Steff / voluntariado
. Materialesy procedimientos

La financiacién de los grandes eventos deportivos

. Del modelo tradicional hacia model os més sostenibles
. Aportaciones institucionales

. Derechos de television

. Patrocinio

. Ticketing

. Hospitality

. Licenciasy merchandising

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones apartir del andlisis de
situaciones de negocios

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econémicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivo y el marco legal béasico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccion empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier areafuncional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CES5 - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100
Estudio y trabajo individual 40 0
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Estudio y trabajo en grupo 35 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizgje reflexivo

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Dosier de aprendizaje 10.0 30.0

Prueba escrita 25.0 70.0

Trabgjosy proyectos individuales o en 15.0 50.0

grupo

NIVEL 2: L os proyectos socioeducativos dirigidos a col ectivos especificos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion de los elementos conceptuales para comprender las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de diferentes proyectos en el &mbi-
to de la actividad fisica, el deporte y el ocio.

Capacidad de promover la préactica de la actividad fisica y el deporte en diferentes &mbitos y colectivos.

Capacidad de adaptarse a contextos sociales y culturales diferentes y a publicos con necesidades diferentes en el &mbito de la actividad fisica, el de-
porte y el ocio.

Capacidad de gestionar proyectos deportivos dirigidos a colectivos especificos, a partir de las tendencias del mercado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Introduccién a los proyectos dirigidos a colectivos especificos.

Proyectos dirigidos a gente mayor.
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El mundo actual de la gente mayor: realidad demogréficay perspectiva social
. Andlisis de la oferta de actividades deportivas dirigidas a gente mayor en el sistema publico
. Andlisis de la demanda deportiva de gente mayor
. Administracién publicay regulacion de proyectos dirigidos a gente mayor

Segmentacion del mercado

Nuevas apropiaciones de practica deportiva

Proyectos de deporte y actividad fisica en el &mbito de la inclusién social.

Desarrollo y formacion del campo del deporte y lainclusion social desde el Estado del bienestar
Conflictosy colectivos desfavorecidos: jovenes

El disefio de proyectos de deporte e inclusién social

Evaluacion, comunicacion y visibilidad de proyectos

Proyectos de intervencién deportiva con inmigracién extranjera.

Los valores socialesy multiculturales del deporte
Proyectos organizados ¢por¢, inmigrantes y proyectos organizados ¢parag, inmigrantes

La gestion de programas de educacion en el ocio para nifios y jovenes.
La relacion entre los diferentes agentes educativos (formal, no formal e informal).
La inclusién y transformacion social como reto en la gestion de proyectos.

Aspectos a considerar en los proyectos de deporte para el desarrollo

Los principios del CAD

Las identificaciones de proyectos
Los codigos narrativos

La participacion: medio o finalidad
Metodologias y estrategias concretas

Aspectos a considerar en investigaciones en el ambito del deporte para el desarrollo

Principios basicos de lainvestigacion en contextos vulnerables
El continuum etnocentrismo-relativismo

Metodologias indigenas

Eticaen lainvestigacion de este campo

Los proyectos deportivos solidarios.

Estrategias para la organizacion de eventos deportivos solidarios

El plan de marketing de los eventos deportivos solidarios

Gestion de publicos

Comunicacion y gestion de prensa en eventos deportivos solidarios
Patrocinio deportivo vs patrocinio solidario

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestién deportiva

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones apartir del andlisis de
situaciones de negocios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar |os elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |la estructura del sistema deportivo y el marco legal basico
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CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las

tareas de gestion requeridas

CES5 - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado

deportivo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizgje reflexivo

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje 10.0 30.0
Prueba escrita 25.0 70.0
Trabajosy proyectos individuales o en 15.0 50.0

grupo

NIVEL 2: Los proyectos turistico deportivosy en € medio natural

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Identificacion de los elementos conceptuales para comprender las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de diferentes proyectos en el mer-
cado turistico deportivo y en el medio natural.

Capacidad para gestionar proyectos de turismo deportivo y en el medio natural a partir de las caracteristicas de los territorios y de las necesidades del
mercado.

Capacidad de detectar oportunidades a través del andlisis de casos de estudio concretos.

55.1.3 CONTENIDOS

Las actividades en el medio natural.

Modelo de desarrollo territorial.

Perfiles profesionales solicitantes en el sector.

Formacion y titulaciones oficiales en el &mbito de la actividad fisica y deportiva en el medio natural.
Prevencién de riesgos en el medio natural.

Seguros y responsabilidad civil en actividades y eventos al aire libre.

El turismo deportivo desde la l6gica postfordista.

Impactos, limites y retos en la gestién del turismo deportivo.

Planificacion y politicas publicas en turismo deportivo.

Disefio de productos de turismo deportivo y activo.

La transformacion de la actividad productiva en las empresas de actividades en el medio natural.
Agentes de soporte al desarrollo de proyectos.

Nuevas tecnologias aplicadas a la gestién del turismo deportivo y activo.

Andlisis de casos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestidn deportiva

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones apartir del andlisis de
situaciones de negocios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar |os elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivo y el marco legal bésico

CES3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccion empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacién deportiva

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier area funcional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CES5 - El estudiante ha de ser capaz de gestionar proyectos a partir de laidentificacion de oportunidades y necesidades del mercado
deportivo
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 25 100

Estudio y trabajo individual 40 0

Estudio y trabajo en grupo 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje reflexivo

Clases tedricas/ expositivas

Estudio de casos

Précticas en aulay en instalaciones deportivas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje

10.0

30.0

Prueba escrita 25.0 70.0
Trabgjosy proyectos individuales o en 15.0 50.0

grupo

55NIVEL 1: Préacticum y trabajo final de master

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Préacticum

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplicacion en los centros de précticas de los conocimientos adquiridos durante las acciones formativas del Master

Capacidad de evaluar el propio seguimiento del plan de adquisicién de competencias emocionales y sociales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El centro de précticas.

La intervencion de practicas.
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La memoria de practicas.

Disefio de un plan de adquisicién de competencias emocionales y sociales personal:-capacidad-de-liderazgo-y-gestién-de-las-emociones:

. Capacidades de liderazgo
. Trabajo en equipo

. Gestion de emociones

. Comunicacion asertiva

. Creatividad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestion deportiva

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de adaptarse a nuevos escenarios profesionales, tomando decisiones a partir del andlisis de
situaciones de negocios

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econdmicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE4 - El estudiante ha de ser capaz de integrarse en cualquier areafuncional de una organizacion deportiva, desempefiando las
tareas de gestion requeridas

CEY7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informéticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Estudio y trabajo individual 25 0

Précticas externas 60 100

Seminario 50 80

Tutoria 15 80

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje reflexivo

Estudio de casos

Practicas en aulay en instalaciones deportivas

Tutorizaciones grupales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Dosier de aprendizaje 20.0 60.0
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Informes / memoria de practicas 20.0 60.0
Participacion activa en précticas externas | 10.0 30.0

NIVEL 2: Trabajo final master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplicacién de todos los conocimientos adquiridos durante las acciones formativas del Master en el disefio de un proyecto innovador de Plan de nego-
cio en el &mbito de la actividad fisica y el deporte.

55.1.3 CONTENIDOS

La naturaleza del negocio

Plan de marketing

Plan de operaciones

Plan de recursos humanos
Plan juridico fiscal

Plan econémico financiero
Plan de contingencias

Conclusiones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que los estudiantes sean capaces de desarrollar habilidades de relacion interpersonal, de trabajo en equipo, emprendeduriay
liderazgo en el ambito de la gestién deportiva

CG3 - El estudiante ha de ser capaz de seguir formandose en el ambito de la gestion deportiva, responsabilizandose de su propio
aprendizaje

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - El estudiante ha de ser capaz de mostrar espiritu critico y compromiso ético

CT2 - El estudiante ha de ser capaz de actuar de forma respetuosa con el medio ambiente, asi como de reconocer y respetar la
diversidad cultural

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - El estudiante ha de ser capaz de identificar los elementos conceptuales y procedimental es para comprender |as caracteristicas
sociales, econémicasy culturales de las diferentes propuestas de gestion del ocio y del sector deportivo

CE2 - El estudiante ha de ser capaz de comprender |a estructura del sistema deportivo y el marco legal bésico

CE3 - El estudiante ha de ser capaz de reconocer |os aspectos basicos de la direccién empresarial, determinando objetivos
estratégicos y la estructura de una organizacion deportiva

CE6 - El estudiante ha de ser capaz de elaborar un plan de empresa a partir de unaidea de negocio

CEY7 - El estudiante ha de ser capaz de identificar y utilizar instrumentos informéticos adecuados para la gestion deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Estudio y trabajo individual 150 0

Defensa 15 100

Tutoria 60 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Defensatrabajo final de master

Tutorizaciones grupales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Entrevista de tutoria 15.0 50.0

Justificacion y disefio de un proyectode [ 35.0 80.0

plan de negocio
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4315431

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad

Categoria

Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramén Llull

Profesor Titular

22 100 28

Universidad Ramén Llull

Profesor
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

44 50 42

Universidad Ramén Llull

Profesor
Contratado
Doctor

34 100 30

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7.RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

75

10

93

CODIGO

TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

Son diversos los mecanismos y procedimientos generales que la Universidad Ramon Llull tiene implementados para seguir el progreso y los resulta-
dos de aprendizaje de nuestros alumnos. Concretamente son cuatro las lineas/acciones estratégicas transversales que se desarrollan en este aspecto:

1. Primera accién estratégica global:

La globalidad de centros de la Universidad Ramon Llull, y relacionado con sus raices histérico-metodolégicas, siempre han dado mucha importancia
precisamente a este aspecto del ¢ seguimientog, del proceso y de los resultados de aprendizaje de nuestros alumnos a partir de estrategias de autori-
zacion regular de dichos procesos, devoluciones parciales a nuestros alumnos de su rendimiento académico, y realizacion de Juntas Académicas y de
Evaluacién de centro, donde precisamente se revisan dichos aspectos de aprendizaje de forma individual o colectiva, con el fin de poder establecer co-
rrectores de apoyo o coordinacion interna docente hacia la mejora del aprendizaje de los alumnos. En dichos procesos/6rganos de seguimiento se in-
corporan también discrecionalmente agentes externos (stakeholders, expertos, colegios profesionales) en diversos momentos de analisis o valoracion
gue a grandes rasgos se concreta en:

- Presencia de stakeholders o expertos en los tribunales de valoracion de los proyectos de fin de grado (que en la mayoria de las titulaciones de la
URL, ya eran obligatorios antes de la aprobacién del Real Decreto 1393/2007).

- Diversos procesos de seguimiento (protocolizados) del aprendizaje de nuestros alumnos en las instituciones donde nuestros alumnos realizan las
practicas, asi como el desarrollo de la funcién tutorial como fuente de informacién basica para la valoracién del rendimiento y adecuacion de la forma-
cién de nuestros alumnos en esos contextos, a partir del didlogo con los tutores-profesionales de los centros.

- También, y a peticion especifica y discrecional de cada una de nuestras Facultades o Escuelas Universitarias, conjuntamente con la red

de Gabinetes de Promocién Profesional y Bolsas de Trabajo de nuestras instituciones federadas, asi como con la colaboracién de los stakeholders
pertenecientes a diferentes &mbitos profesionales, se disefian y aplican periédicamente diversa tipologia de cuestionarios/pruebas para valorar la ad-
quisicién de competencias, tanto de los alumnos que se encuentran en el meridiano de sus estudios grado (principalmente al finalizar el segundo cur-
so-antes primer ciclo), como de los estudiantes ya titulados inscritos en las bolsas de trabajo, asociaciones de antiguos alumnos, o que dan continui-
dad a su formacién con estudios de Master y/o doctorados.

2. Segunda accién estratégica global:

Desde la Unidad de Calidad e Innovacién Académico docente de la URL (UQIAD-URL), y concretamente desde su area de Estudios Analiticos y de

Prospectiva Universitaria, se realiza un estudio trianual sobre la insercién laboral de nuestros titulados, valorando, no sélo el indice de ocupacién, sino
también su nivel de satisfaccion respecto a su puesto de trabajo y su satisfaccion respecto a la adecuacion de la formacion recibida en la titulaciéon que
curso. Estos estudios nos aportan informacion muy importante que sera utilizada por los distintos centros como fuente para la mejora de los planes de
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estudio y los diferentes aspectos pedagdgico-didacticos que lo componen (curriculum, sistemas de evaluacion, metodologias¢,), al mismo tiempo que
nos permitira valorar el impacto diferido de nuestros programas formativos en nuestros beneficiarios, los alumnos.

3. Tercera accién estratégica global:

También desde el area de Estudios Analiticos y de Prospectiva de la UQIAD-URL, se realizan estudios bianuales sobre la satisfaccion de nuestros es-
tudiantes de primer y Gltimo curso de todas las titulaciones impartidas en la Universidad, asi como de su adecuacion a sus expectativas de aprendizaje
iniciales. Asi pues, a partir de la aplicacién de estos cuestionarios se obtiene también informacion, no sélo del nivel de satisfaccién de los alumnos res-
pecto a temas relacionados con los servicios e infraestructuras de los centros, sino también sobre la autopercepcion de su aprendizaje, la aplicabilidad
y utilidad de los conocimientos adquiridos, y su satisfaccion global sobre la formacion recibida en la titulacién en curso.

4. Cuarta accion estratégica global:

Los centros, y a partir de la implantacion de los nuevos Grados, haran llegar anualmente a la UQIAD-URL un informe en el que quede reflejado el esta-
do de implementacion de la titulacion en sus diferentes &mbitos. Evidentemente este informe debera contener datos referentes al progreso y evolucion
de los estudiantes, asi como a sus resultados del tipo evolucién de la tasa de permanencia, de rendimiento, de eficiencia, asi como cualquier otra con-
sideracion que los centros consideren relevantes sobre este aspecto.

Finalmente destacar la promocién y nuevo impulso que tanto los servicios centrales de la Universidad como desde los mismos centros se le estan dan-
do a la elaboracion de proyectos y estudios enfocados a la mejora de la formacién y del rendimiento académico de nuestros estudiantes. Ejemplo de
ello es la implicacién de nuestros centros en proyectos de mejora educativa (alguno de ellos financiados por la misma administracién autonémica) que
tienen como objetivo conocer, analizar y valorar la relacion entre las metodologias empleadas y la adquisicion de competencias de nuestros alumnos
(elaboracién de guias de competencias, participacion en proyectos subvencionados de mejora de la calidad docente¢,), asi como la participacion en los
diferentes programas de evaluacion de titulaciones que se realicen por parte de agencias externas de calidad, tanto de &mbito nacional como autoné-
mico.

Toda esta informacién nos permite analizar los indicadores de calidad relacionados con la evaluacion y el progreso de nuestros alumnos, y por tanto
poder valorar y revisar periédicamente la consecucién de los estandares de calidad académico-docente definidos para nuestra institucion.

En el &mbito de la Facultat de Psicologia, Ciéncies de I¢,Educacié i de I¢Esport Blanquerna, se contemplan también mecanismos y procedimientos que
permiten mantener un seguimiento del progreso y resultados de aprendizaje de los alumnos, los cuales se detallan en los parrafos siguientes. El Equi-
po de Gestion Académica de Grado, dirigido por el Vicedecano de Grado, es el responsable de llevar a cabo un seguimiento constante en este terreno
y de informar puntualmente al Equipo Directivo a través de sus reuniones periédicas.

La recogida de datos en este apartado se lleva a cabo de forma sistematica y consistente. Tal y como ya hemos detallado anteriormente, el procedi-
miento de coordinacién consiste en que cada médulo cuenta con un plan docente que proporciona coherencia a la agrupacioén de asignaturas, las cua-
les, al mismo tiempo, tienen sus respectivos programas. Cada médulo esté coordinado por un profesor que se responsabiliza de la adecuada aplica-
cion del plan docente y de la relacién con los otros médulos del curso y, cuando sea el caso también, de otros cursos. La figura del coordinador de mé-
dulos es rotatoria entre los diferentes docentes que lo integran; es decir, cada afio asume esta responsabilidad un profesor distinto del médulo.

Mas alla de esta representacion organizativa existe el coordinador general del grado que asume la responsabilidad de la ordenacién académica de to-
dos los médulos. A través de reuniones con los coordinadores de médulos y con el conjunto del profesorado se ocupa de asegurar la coherencia entre
los distintos planes docentes y el cumplimiento de los objetivos del grado. El coordinador de la titulacién analiza los resultados académicos de los es-
tudiantes a través de los datos estadisticos de las calificaciones que obtiene del programa informatico de gestion académica (UG2001) y de las valora-
ciones que los profesores manifiestan en las reuniones de Juntas de Evaluacion.

La validez (cuantitativa y cualitativa) de este procedimiento es absoluta, puesto que cada profesor se encarga de introducir en dicho programa informa-
tico las calificaciones de los estudiantes matriculados en su asignatura. Con esta base solida, se pueden adoptar decisiones fundadas sobre eventua-
les cambios en factores como el programa formativo, la metodologia docente, el sistema de practicas o la movilidad del alumnado. Ademas, en prime-
ra instancia, el Equipo de Gestion Académica de Grado, a través del coordinador de la titulacién, y en Gltima, el Equipo Directivo, adopta sus determi-
naciones sobre los resultados del aprendizaje, a part|r de indicadores como:

Las tasas anuales de éxito, abandono y graduacion. El calculo de estas tasas viene definido en el punto 8.1. del Anexo | del Real Decreto 1393/2007, de 29 de oc-

tubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.
. Encuestas acerca del grado de satisfaccion del alumnado sobre la ensefianza.

Estudio del grado de satisfaccion de los estudiantes que han llevado a cabo précticas en |os centros correspondientes.

Reuniones con representantes de | os estudiantes.

Porcentaje de insercion laboral de ex alumnos.

Informes de los profesores y de los coordinadores sobre asignaturas y seminarios.

Autoinformes de los docentes.

Reuniones de profesores.

Juntas de Evaluacion.

Trabajo de fin de grado.

Para asegurar el éxito en este apartado, el centro cuenta con los mecanismos que acabamos de enumerar, los cuales regulan y garantizan el proceso
de toma de decisiones sobre los resultados de aprendizaje. Dicho sistema incluye la participacion de los grupos de interés implicados en el centro, cu-
yo papel es crucial para la medicion, el andlisis y la mejora de los resultados del aprendizaje:

Estudiantes

Profesorado

Equipo de Gestion Académicade Grado

Equipo Directivo

Para llevar a cabo el seguimiento, revisién y mejora continua de los resultados del aprendizaje y de la fiabilidad de los datos utilizados, se utilizan los
mismos indicadores que intervienen en la recogida de informacion (tasas de éxito, abandono y graduacion, encuestas a los estudiantes, grado de sa-
tisfaccién en las préacticas, reuniones de delegados, insercién laboral, autoinformes de los profesores, reuniones de profesores, Juntas de Evaluacion,
trabajo de fin de grado). La informacién que se obtiene a través de estos mecanismos es perfectamente comparable cada afio, con lo cual, se pue-

de disponer de una vision a lo largo del tiempo de la evolucién que van siguiendo los resultados del aprendizaje y de cudl es su grado de fiabilidad. El
coordinador de la titulacién y el Equipo de Gestion Académica de Grado son los responsables de estudiar toda esta informacién para comunicarla con-
venientemente al Equipo Directivo en sus reuniones. Posteriormente, es este 6rgano el que se encarga de tomar decisiones respecto a la necesidad
de introducir cambios en la oferta de formativa del centro, cambios que, en definitiva, persiguen mejorar los resultados del aprendizaje.

Las partes implicadas en este procedimiento disponen de los siguientes mecanismos para rendir cuentas sobre los resultados del aprendizaje:
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En primer lugar, el profesorado comunica las calificaciones a los estudiantes a través de laintranet (Blink), del programainformético de Gestion Académica
(UG2001-UGprofessors), del correo electrénico y, opcionalmente, en paneles especialmente habilitados en la Facultad atal efecto.

Ademés, se elabora una memoria anual en la que se da cuenta de lamovilidad y las précticas del alumnado.

El profesorado introduce las calificaciones de los alumnos de su asignatura en el programa informético de gestion académica (UG2001-UGprofessors).

El coordinador informa de la situacion de su titulacion en las reuniones del Equipo de Gestion Académica, dirigidas por el Vicedecano de Grado.

El Vicedecano de Grado informa de la situacién de latitulacion en lareunion del Equipo Directivo, dirigida por el Decano.

El Decano informa sobre | os resultados de aprendizaje al Claustro de Profesoresy a Consejo de Delegados.

Es importante comentar también la importancia de los datos sobre insercién laboral de los ex alumnos que recaba el Gabinete de Promocién Profesio-
nal (GPP) de la Facultad. Este servicio, desde su area de Observatorio del mercado laboral, elabora informes anuales que eleva a los érganos compe-
tentes para el andlisis y utilizacion de resultados, de cara a mejorar los objetivos de ensefianza de la Facultad. La difusion de estos resultados también
llega al claustro de profesores y al resto de comunidad educativa en forma de:

Sesiones informativas

Memorias

Publicaciones diversas

Los grupos de interés que participan de una forma mas relevante en el andlisis y utilizacion de los resultados de la insercion laboral son:
. Estudiantes

Empleadores

Centros de précticas

Tutores de précticas

Servicio de précticas de la FPCEE Blanquerna

Profesores de la FPCEE Blanquerna

Equipo Directivo

Para obtener informacion relativa a la insercién de los titulados y a los perfiles profesionales que exige el mercado laboral, el Gabinete de Promocién
Profesional cuenta con sistemas de recogida y andlisis de datos. En concreto, anualmente se realizan un estudio de insercién de los titulados de la Fa-
cultad y un andlisis cuantitativo y cualitativo de las solicitudes de trabajo que llegan a la bolsa universitaria de trabajo, inscrita en el Gabinete de Pro-
moci6n Profesional.

Por lo que se refiere al primero de estos estudios anuales, el de insercion de los titulados, la Facultad dispone de los resultados correspondientes a las
Ultimas diez promociones de graduados de otras titulaciones de un &mbito de conocimiento similar de la FPCEE Blanquerna y duracién de 4 afios (de
2003 a 2013). Los objetivos de este estudio permiten conocer no solamente la tasa de insercién laboral (estudio cuantitativo), sino también las funcio-
nes y caracteristicas del puesto que ocupan (estudio cualitativo). La consulta se realiza a partir de encuestas telefonicas dirigidas a toda la poblacién
de titulados (diez Gltimas promociones de los afios 2003 a 2013), seis meses después de la obtencidn del titulo universitario. El indice global de res-
puesta de estos estudios es de un 73,94%.

Por lo que respecta al segundo estudio, también con una periodicidad anual y coincidiendo con el cierre del curso académico, se realiza un analisis del
contenido de las solicitudes de trabajo que los empleadores dirigen al Gabinete de Promocién Profesional.

Gracias a este estudio se puede conocer no solamente el nivel de absorcion del mercado laboral de los titulados, sino también, desde una visién mas
longitudinal, la evolucién que el propio mercado revela respecto a las exigencias funcionales de las diferentes titulaciones. Ambos estudios comple-
mentan y contrastan la informacion, ya que ésta proviene de dos fuentes diferentes, los empleados y los empleadores. De esta manera, los resultados
se convierten en un caudal de conocimiento empirico y contextual que es (til a la Facultad para reflexionar sobre la adecuacién entre la formacién aca-
démica (oferta docente) y las salidas profesionales (la demanda de profesionales con formacién especifica).

Por otra parte, la implementacion sistematica de estos estudios cada curso académico, erige al Gabinete de Promocién Profesional (GPP) en un ob-
servatorio privilegiado desde el que se detectan necesidades, tendencias y cambios en las ofertas y demandas y, por tanto, los requerimientos de los
futuros perfiles profesionales. En definitiva, los resultados, también revierten en el propio servicio, ya que le proporcionan una informacién muy apre-
ciada para optimizar sus procedimientos internos y reconducir sus planteamientos estratégicos.

La informacion derivada de estos estudios de insercién laboral, permite al Equipo Directivo disponer de un mecanismo sumamente potente para la to-
ma de decisiones sobre los resultados obtenidos y para efectuar las mejoras que se consideren necesarias en cuanto a la calidad de la ensefianza, las
necesidades de los egresados, la adecuacion de los perfiles de egreso, la demanda del mercado o la madificacion de la oferta de cursos de formacion
continuada de la Facultad. Asi mismo, la informacion obtenida anualmente respecto al indice de insercion de los graduados es perfectamente compa-
rable a lo largo del tiempo y es utilizada como indicador fundamental en el seguimiento, revisiéon y mejora de los resultados de aprendizaje.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.blanquerna.url .edu/upl oad/seccions/2456_1_M SGI C.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Por lo que respecta al Master Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestion y el Andlisis de la Actividad Fisica Contem-
poranea, existente durante los cursos 2013-2014 y 2014-2015, los estudiantes que procedan de dicho master universitario tendran reconocidos los
maodulos aprobados afines en los dos planes de estudios. La correspondencia de los planes de estudios es directa por contenidos y nimero de crédi-
tos existentes.

El médulo 11l del Master Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestién y el Andlisis de la Actividad Fisica Contempora-
nea, titulado Gestion responsable en el deporte y el ocio (15 ECTS) sera adaptado al modulo | del Master Universitario en Gestion de Organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management), titulado GESTION RESPONSABLE EN EL DEPORTE Y EL OCIO (15 ECTS).
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El médulo V del Master Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestion y el Andlisis de la Actividad Fisica Contempora-
nea, titulado Innovacion y emprendeduria en los sectores deportivos y de ocio (15 ECTS) sera adaptado al modulo Il del Master Universitario en Ges-
tién de Organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management), titulado INNOVACION Y EMPRENDEDURIA EN LOS SECTORES DEPORTI-

VOS Y DE OCIO (15 ECTS).

El médulo IV del Méaster Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestién y el Andlisis de la Actividad Fisica Contempora-
nea, titulado Desarrollo competencial y gestion de proyectos (15 ECTS) ser4 adaptado al modulo 11l del Master Universitario en Gestion de Organiza-
ciones y proyectos deportivos (Sports Management), titulado DESARROLLO COMPETENCIAL Y GESTION DE PROYECTOS (15 ECTS).

El modulo 11 del Master Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestion y el Anlisis de la Actividad Fisica Contemporanea,
titulado Proyecto de master (15 ECTS) sera adaptado al médulo 1V titulado PRACTICUM (6 ECTS) y TRABAJO DE FIN DE MASTER (9 ECTS) del
Master Universitario en Gestion de Organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management), reconociéndose unicamente los créditos pertenecien-

tes a las practicas.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

3002003-08044867

Master Universitario en Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias parala Gestiény el
Andlisis de la Actividad Fisica Contemporanea-Facultad de Psicologia, Cienciasde la
Educaciény del Deporte Blanquerna

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

36526706S Sergi Corbella Santoma

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Cister, 34 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

deganat-fpcee@blanquerna.edu | 932533117 932533031 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W José Maria Garrell Guiu

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Rector Universidad Ramon
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JUSTIFICACION: JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y
PROCEDIMIENTOS

Referentes académicos, de ocupabilidad y perfil profesional

Los nuevos grados que se estan implantando en las facultades como consecuencia del plan
Bolofia han tenido como uno de los resultados mas relevantes el hecho de que el énfasis
formativo adopte un perfil generalista. El grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(CAFyD) es buen ejemplo de ello al “mantener una estructura generalista de la titulacion, que
permita conjugar una formacién bésica comun, con una formacion orientada al mercado laboral
gue desarrolle las competencias profesionales propias del ambito profesional, dejando al
postgrado la especializaciéon en cada uno de los cinco perfiles profesionales”.! Los perfiles
profesionales a los que hace referencia el Libro Blanco de la titulacién de CAFyD son: Docencia
de la educacidn fisica; Entrenamiento deportivo; Actividad fisica y salud; Recreacion deportiva y
Gestion deportiva. Es en este ultimo perfil u orientacion profesional, la gestion deportiva, el que
es el objeto de especializaciéon de esta propuesta de master universitario que se presenta.

Precisamente la FPCEE Blanquerna (Universitat Ramon Llull) ya antes de iniciar la imparticion
de la licenciatura -ahora grado- en CAFyD el curso 2001-2002, inicié su experiencia formativa
en el ambito de la gestiébn deportiva mediante el Master en Direccion y Gestion de
Organizaciones Deportivas, ahora ya extinguido.

Esta experiencia inicial se ha ido ampliando como consecuencia, tal y como se comentara
posteriormente, de la presencia de varias materias de gestion deportiva en el plan de estudios
vigente de grado en CAFyD.? En los Ultimos afios también cabe destacar la imparticion de otros
programas de postgrado centrados en el ambito de la gestion deportiva, siendo el master
universitario Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestién y Analisis de la
Actividad Fisica Contemporanea, el referente inmediato de esta propuesta presentada de
master universitario.

Concretamente, la propuesta de master universitario en Gestion de organizaciones y proyectos
deportivos (Sports Management) tiene como referente inmediato el citado master universitario
Deporte, Ocio y Cambio Social, impartido en la FPCEE Blanquerna desde el curso 2007-2008,
y que mediante esta nueva propuesta toma una orientacion mas profesionalizadora hacia el
ambito de la gestion deportiva, como una de las orientaciones profesionales consolidadas del
ambito deportivo.

A su vez, esta nueva propuesta de master universitario centrado en el ambito de la gestion
deportiva, se enmarca en la apuesta formativa de la Fundacio y de la FPCEE Blanquerna hacia

1 ANECA (2005). Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.
http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco traduc def.pdf

? Los contenidos detallados de estas materias pueden consultarse en
http://www.blanquerna.edu/es/grado-ciencias-actividad-fisica-deporte/plan-estudios
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este ambito profesionalizador y de conocimiento. Es por este motivo que para el curso 2015-
20186, si los respectivos informes para la verificacion emitidos por la Comisién Especifica de
Ciencias Sociales y Juridicas de AQU son favorables, esta institucién apuesta por un doble
itinerario formativo relacionado con el ambito de la gestion deportiva.

Por un lado, mediante el master universitario en Gestion de organizaciones y proyectos
deportivos (Sports Management) que pretende la adquisicion por parte de los estudiantes de
una formacién avanzada orientada a la especializacién profesional en el citado ambito, de
acuerdo con el articulo 10 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre. Sobre todo pensando
en aquellos estudiantes que provengan de titulaciones de caracter generalista como CAFyD o
ADE, este master universitario dotara de conocimientos centrados en las especificidades de la
gestion deportiva, a partir de sus diferentes tipologias de organizaciones, de equipamientos y
de proyectos deportivos. Este itinerario formativo es el predominante en nuestro territorio, a
partir de la diversidad de masteres universitarios del ambito de la gestion deportiva, ya
explicitados en la memoria de verificacion de este titulo. A estos masteres universitarios, se
suma la también amplia y diversa oferta de postgrados con un caracter mas general en torno a
la gestion deportiva, o bien centrados en areas funcionales o bhien en tipologias de
organizaciones deportivas o proyectos deportivos.

Por otro lado, tal y como se ha mencionado en la memoria de verificacion del nuevo grado en
Gestién Deportiva de esta institucion, esta nueva titulacién de grado surge a partir de la gran
importancia que esta adquiriendo el sector deportivo en nuestro pais, circunstancia que permite
valorar la necesidad de ofertar un grado de estas caracteristicas para dar respuesta a las
necesidades del mercado y a la demanda de estudios de primer ciclo —por lo tanto con una
orientacion suficientemente general- del ambito de la gestiobn empresarial centrados en un
sector como el deportivo. Existen, en este sentido, numerosos referentes internacionales de
titulos de grado (bachelor’s degree) centrados en este ambito.

Por lo tanto, desde la Fundacié Blanquerna creemos acertado contar con este doble itinerario
formativo en gestion deportiva, que demuestra la apuesta formativa de esta institucion hacia el
deporte y su gestion, y con la voluntad de dar respuesta a la demanda de la sociedad y a las
necesidades formativas y de conocimiento de las organizaciones del citado ambito. En
definitiva, con este doble itinerario, creemos que podemos atraer a perfiles de estudiantes
diferenciados, tanto aquellos que inicialmente contemplan la gestion deportiva como una
disciplina profesional —itinerario de grado en gestién deportiva-, asi como los que inicialmente y
mayoritariamente se interesan por el deporte o por la gestiobn empresarial y que se plantean
especializarse en gestion deportiva al cursar estudios de segundo ciclo —itinerario de méster
universitario en gestion deportiva-. Cabe destacar que este doble itinerario ya existe en otras
universidades, como por ejemplo en la misma Universidad Europea de Madrid a partir del grado
en gestion deportiva y de su diversa oferta de segundo grado, o bien en el contexto
internacional con algunas de las universidades mencionadas en la memoria de verificacion de
este titulo, que ofrecen estudios de primer ciclo y de segundo ciclo relacionados con la gestion
deportiva.
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Con la progresiva deportivizacion de la sociedad, el fendmeno deportivo ha ido adquiriendo
cada vez méas importancia -actualmente supone el 2,1% del PIB catalan, generando empleo a
mas de 90.000 personas-’ y se ha producido un aumento de las organizaciones que ofrecen
servicios o productos de indole deportiva, ya sean estas de caracter publico, privado asociativo
o privado comercial. Consecuencia de ello, desde el punto de vista formativo se presentan
nuevos retos, relacionados con ofrecer una formacién ajustada a las necesidades del sectory a
los perfiles profesionales requeridos. Tal y como se comentara posteriormente, si en el pasado
la principal salida profesional de los titulados y tituladas en CAFyD era la docencia, actualmente
este a&mbito pese a seguir siendo importante estd cediendo protagonismo a favor de ambitos
como la gestién deportiva o el entrenamiento deportivo.

En cuanto al ambito de la gestion deportiva, se plantea pues el reto de una mayor
profesionalizacién de este sector. Esta necesidad, si cabe, se presenta como mas importante
teniendo en cuenta la importancia del deporte en una ciudad como Barcelona, reconocida
mundialmente como consecuencia del reconocido “modelo Barcelona” en la gestidén deportiva.
Datos que demuestran la creciente importancia y fortaleza del binomio deporte-Barcelona son
las mas de 700.000 personas usuarias regulares de la red de centros deportivos de la ciudad o
las aproximadamente 400.000 personas que hacen deporte en los espacios publicos de la
ciudad, segun datos del Plan Estratégico del Deporte de Barcelona 2012-2022,* asi como el
hecho de convertirse en una de las ciudades mejor posicionadas a nivel deportivo-en 2013 se
situ6 en segunda posiciéon en el Sports City Index a partir del nimero de grandes eventos
deportivos celebrados, el equipamiento deportivo existente y el porcentaje de participacion en
el deporte de la ciudadania.’

A continuaciéon se mencionan los principales contextos o referentes que dan sentido a esta
propuesta de master universitario.

1) Referentes académicos

Tal y como se ha comentado anteriormente, la titulacion de CAFyD tradicionalmente ha
adoptado un caracter generalista, pretendiendo los contenidos de gestion deportiva en esta
titulacion que cualquier licenciado o graduado “pueda desempenar correctamente puestos de
direccion técnica y de coordinacion en una organizacion deportiva, y a que adquiera, ademas,
una serie de nociones basicas sobre la creacion de empresas de servicios deportivos, como
una forma de autoempleo, y sobre su direccién y gestién”.® De este modo, la formacion a nivel

de masteres universitarios y titulos propios -segundo ciclo- adopta un caracter de

% Consell Catala de I'Esport (2010). El pes economic de I'esport a Catalunya. Esplugues de Llobregat:
Consell Catala de I'Esport. A nivel europeo el sector deportivo representa el 1,6% del GDP (Gross
Domestic Product), ocupando a 1,5 millones de personas.

4 Ajuntament de Barcelona (2013). Pla Estratégic de 'Esport de Barcelona (2012-2022). Barcelona: Area
de Qualitat de Vida, lgualtat i Esports.

® Véase http://www.sportscityindex.com/

® ANECA (2005). Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.
http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco traduc def.pdf

csv: 169098438944632141949699



http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco_traduc_def.pdf

http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco_traduc_def.pdf

http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco_traduc_def.pdf



especializacion tras la obtencién de una titulacidon generalista, en nuestro caso relacionada con
la gestion deportiva.

El mismo Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte de
ANECA (2005) destaca la creciente importancia del ambito de la gestibn deportiva,
concretamente el “incremento muy significativo de la participacion de empresas deportivas
privadas en la construccion de instalaciones y en la oferta de servicios de actividad fisico-
deportiva, favorecido, en gran medida, por la estabilizacion de las ofertas municipales y por una
rapida adaptacion al crecimiento de la industria del fitness” y a su vez que “este segmento
empresarial también se ha convertido, durante los dltimos afios, en un importante demandante
de profesionales”. En este mismo documento se menciona que “surge un nuevo escenario
profesional en el que los conocimientos en el area de la gestién y la organizacion del deporte
resultan de gran utilidad”.’

Por otro lado, desde el proyecto el proyecto Aligning a European Higher Education Structure in
Sports Science (AEHESIS)® que entre otros objetivos tenia la voluntad de desarrollar modelos
de estructuras curriculares en diferentes sectores -como la gestion deportiva- asi como de
coordinar las estructuras de la educacion superior a nivel europeo, determinaba cuatro grandes
areas en el sector de las ciencias del deporte: “Sport Management, Physical Education, Health
& Fitness and Sport Coaching”, debido a su importancia “in the educational and research sector
and because of the impact they have on the labour market”. En cuanto a la formacion a nivel
deportivo, este proyecto identific6 131 programas formativos en Europa relacionados con la
gestion deportiva -de un total de 540 programas-, correspondiendo la mayor parte de ellos a
programas de postgrado, al igual que sucede con las tres areas restantes del sector.

Tal y como se menciona desde este proyecto AEHESIS, una de las vias para acceder a la
formacion en gestiéon deportiva es “to get the basic education from “Sport Sciences” and then in
the end of the studies specializate on more or less sport management related management,
financing, economics, etc. or special sport management subjects™. La propuesta de este
master universitario en Gestion de organizaciones y proyectos deportivos responde a este
planteamiento de especializacién a partir de una base formativa relacionada con las ciencias
del deporte o del ambito de la gestion general empresarial.

También desde el punto de vista académico, AEHESIS ha sido util para identificar las
principales competencias a desarrollar desde los programas formativos de gestion deportiva,
asi como para conocer los principales resultados de aprendizaje en los programas de master
de este &mbito, que desde un punto de vista general se relacionan con:

" ANECA (2005). Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.
http://www.aneca.es/var/media/150288/libroblanco traduc def.pdf

8 Petry, K., Froberg, K. y Madella, A. (Eds.) (2005).Thematic Network Project Aligning a European Higher
Education Structure in Sport Science. Report of the Second Year. Cologne: Institute of European Sport
Development & Leisure Studies.

? Ibid.
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e “Analyse and understand, the strengths, the weakness, the threats (constraints) and the

opportunities (SWOT analysis) and improve the situation of the sport organisation

Micro level: internal situation

Meso level: network and partnership

Macro level: political, social, economic environment

Sefine strategies, policies and projects

Set objectives for the organization to follow

Plan programmes and actions

Communicate, promote and sell programs, projects, products and events of the sport

organisation

e Find, coordinate and use efficiently the different resources to implement strategies, programs,
projects and actions as well as take good care of organisational, human, financial and material
resources.

e Snalyse results, report to the principal, the sponsors or stakeholders, and... back to the
beginning.”

2) Referentes de ocupabilidad

En cuanto a la ocupabilidad, son varios los referentes en cuanto al importante segmento de
profesionales que desarrollan tareas de gestion en el ambito deportivo. Uno de ellos es el
estudio Universitat i treball a Catalunya 2011. Estudi de la insercio laboral de la poblacio
titulada de les universitats catalanes, que muestra como un 19,87% de los titulados de CAFyD
desarrollan funciones de direccidn y gestion, siendo esta la segunda salida profesional mas
importante tras la docencia.’® También en el ambito territorial catalan, Vifias y Puig (2009)
concluyen que un 25% de los licenciados en CAFyD se dedican a la gestion deportiva.'* Otros
estudios como los de Campos y Gonzélez (2010),"? en este caso centrado en el caso de los
titulados de la Comunidad Valenciana, reafirman esta misma tendencia, siendo estos datos
importantes en el sentido de reafirmar la necesidad de ampliar la formacion en gestién
deportiva para aquellos graduados y licenciados que quieren inserirse en este ambito.

A nivel mas reflexivo, otro referente externo que avala la adecuacion de este nuevo master
universitario, en concreto su enfoque metodolégico, lo encontramos en la Agencia de Garantia
de la Calidad del Reino Unido, dentro del campo de la mejora de la calidad en los sistemas de
educacién superior en Europa, es la iniciativa Tuning Educational Structures in Europe (2003),
tomando como base los objetivos del Proceso Bolofia, la que establece los puntos de

10 AQU (2011). Universitat i treball a Catalunya 2011. Estudi de la insercio laboral de la poblacié titulada
de les universitats catalanes. Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya. La
importancia de la gestion deportiva como segunda salida profesional entre licenciados y graduados en
CAFyD también queda demostrada en Diputacié de Barcelona (2012). Esport i feina. Estratégies per la
generacio d’activitat economica i ocupacio a partir de I'activitat fisica i I'esport. Barcelona. Diputacié de
Barcelona.

1 Puig, N. y Vifas, J. (2009). El mercat de treball en I'esport. Diputacié de Barcelona.

12 ygéase Campos, A. y Gonzalez, M. D. (2010). El perfil laboral de los licenciados en ciencias de la

actividad fisica y del deporte en la Comunidad Valenciana, Espafia. Revista da Faculdade de Educacédo
Fisica da UNICAMP, Campinas, 8(2), 01-18.
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referencia que indican la carga de trabajo, asi como los resultados de aprendizaje de los
grados.®
a. En este sentido, desde este documento se sugieren los resultados de aprendizaje generales
gue el estudiante debe ser capaz de conseguir durante el primer ciclo, asi los del segundo ciclo,
gue es cuando se puede dar la base de la especializacion.
b. La importancia del desarrollo de competencias en las diferentes titulaciones, como paradigma
de una educacion primordialmente centrada en el estudiante, algo que comporta también la
necesidad de definir perfiles académicos y profesionales.
c. Los resultados de aprendizaje van mas alla de la empleabilidad, para contener también las
demandas y los estandares de calificaciéon de la comunidad académica. Ahora bien, las
competencias y habilidades tienen que tener como finalidad la preparacion de los titulados para
resolver los problemas correspondientes a cada nivel profesional, en un entorno de cambio
constante. En este mismo sentido, “the consideration of education for employment nedds to run
parallel with education for citizenship, the need to develop personally and to be able to take social
responsibilities and, according to the Council’'s follow-up report to the Lisbon Convention,
facilitating the access of all to education”.

3) Referentes de perfil profesional

Tal y como se constata desde el European Observatoire of Sport and Employment (EOSE) a
través del proyecto VSPORT+ (2014),* “as sport and active leisues sector continues to grow
and flourish in Europe, sport organisations are increasingly seeking a range of competent and
qualified individuals with new skills, who are often difficult to find in the established European
labour market”, obligando a una modernizacion de las calificaciones y sistemas de formacion
relacionados con el deporte. En este sentido, desde el mismo proyecto se constata la creciente
profesionalizacién de este sector y su desplazamiento “from its voluntary sector or state-led
roots to a mixed economy of public, private and voluntary organisations offering new services
and increasing opportunities to paid employment”,*> comportando ello un nuevo reto desde el
punto de vista formativo.

El ya citado proyecto Aligning a European Higher Education Structure in Sports Science
(AEHESIS) apoyado por la Comisién Europea,® reafirma también los rapidos cambios que vive
el sector deportivo a nivel europeo, asi como también el aumento en el niUmero de programas
formativos relacionados con la gestion deportiva. Este mismo proyecto distinguia 14
ocupaciones profesionales consolidadas, relacionadas con la gestion deportiva: “Municipal
Sport Director, Director of National Sport Federation, Sport Journalist, Sport Manager, Project
Manager in Sports, Event Manager, Managing Director in Sports, Sports Consultant, Sport
Researcher, Sport Animator, Sport Marketing Director, Sales Manager of Sport Products,
Services, Sport Intructor and Sport Club Manager and Fitness Club Manager”. Este mismo

13 Gonzalez, J.; Wagenaar, R, (eds.) (2003). Tuning educational Structures in Europe. Final Report —
Pilot Project Phase 1, Groningen & Bilbao.
i: EOSE (2014). VSPORT+. A Cross Sectoral Valorisation Framework. EOSE.

Ibid.
16 Petry, K., Froberg, K. y Madella, A. (Eds.) (2005).Thematic Network Project Aligning a European
Higher Education Structure in Sport Science. Report of the Second Year. Cologne: Institute of European
Sport Development & Leisure Studies.
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proyecto concretaba los principales partners a tener en cuenta desde el area de la gestion
deportiva: “local authorities, sport federations/associations, ministries, district organisations,
health area, media, sponsors, equipment providers and private companies”. También en cuanto
a los subsectores de la gestion deportiva que estdn experimentado un importante crecimiento
tenemos areas como marketing, contabilidad, finanzas, legislacion, consultoria o gestién de
recursos humanos, a los que cabe sumar nuevos subsectores relacionados con el ambito de la
salud, project managers, consultores de media o especialistas en tecnologias de la informacion.

Partiendo de esta concrecion, el master universitario en Gestién de organizaciones y proyectos
deportivos (Sports Management) tiene como principales salidas profesionales:

Emprendimiento en el sector deportivo
Cargos técnicos de gestibn en organizaciones deportivas (federaciones deportivas, clubes,
empresas de servicios deportivos y de ocio, sector publico ...)

e Gestidn de proyectos deportivos de diversa indole: grandes eventos deportivos, socioeducativos
dirigidos a colectivos especificos, turistico-deportivos y en la naturaleza
Direccidon de &reas funcionales
Consultoria y asesoramiento empresarial

Hay que tener en cuenta también, que segun la Ley 3/2008, de 23 de abiril, del ejercicio de las
profesiones del deporte, una de las cuatro profesiones reconocida es la de Director/a deportivo,
gue permite ejercer el conjunto de actividades profesionales relacionadas con la direccion, la
gestion, la programacion, la planificacion, la coordinacion, el control y la supervision de las
actividades deportivas aplicando conocimientos y técnicas propios de las ciencias del deporte.*’

Referentes internos, externos y de investigacion

La propuesta de ofrecer desde la FPCEE Blanquerna (Universitat Ramon Llull) el Master
Universitario en Gestion de Organizaciones y Proyectos Deportivos (Sports Management) se
sustenta en los siguientes referentes:

1) El proyecto educativo de esta Facultad: La tradicion educativa de 64 afios del proyecto
educativo de la FPCEE Blanquerna caracterizado por un modelo metodologico singular de
aprendizaje personalizado que garantiza el éxito académico, personal y profesional de los
estudiantes. El reconocimiento de la excelencia de nuestro proyecto universitario se concreta
en la actualidad en los 3.304 estudiantes que depositan la confianza de su formacion en
nuestro proyecto educativo. Asi mismo, nuestro proyecto ofrece una clara voluntad de
compromiso educativo en el ambito de las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, que
arranca en la antigua formacion de Maestros Especialistas de Educacién Fisica, ¥ se consolida
en el Grado de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, y marca su continuidad con el
Grado de Gestion deportiva que se presentado para su verificacion para el curso 2015-2016.

Y parlament de Catalunya (2008). Llei de I'exercici de les professions de I'esport. Barcelona: Parlament
de Catalunya.
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2) El interés constante en los estudios relacionados con la formacion en el ambito
deportivo: Tal y como se ha mencionado anteriormente, la FPCEE Blanquerna tiene una larga
tradicion en el disefio y realizacién de estudios de primer y segundo ciclo en el ambito del
deporte, tal y como se muestra a continuacion:

Licenciatura / Grado en CAFyD
Master en Direccion y Gestion de Organizaciones Deportivas
Master universitario Deporte, Ocio y Cambio Social: Estrategias para la Gestion y Andlisis de la
Actividad Fisica Contemporanea
Master universitario en Actividad fisica, salud y entrenamiento deportivo
Postgrado en Gestion del Deporte Escolar
Diploma de especializacion universitaria en Gestién del Turismo Deportivo (en convenio con TSI
Turismo Sant Ignasi - URL)

e Titulo de experto universitario en Estrategias de gestién de centros de wellness, fitness y
deportivos

e Grado en Gestion Deportiva (pendiente de aprobacién)

Los masters tienen un doble caracter: pretenden acercar a los estudiantes a los problemas y
cuestiones relevantes del mundo profesional, y a la vez facilitar herramientas para la
investigacion y la innovacién en todos los ambitos que afectan a la profesién. Asi entendemos
que estas titulaciones de postgrado estén directamente vinculadas a grupos de investigacion
aplicada de la Facultad que participan de manera regular en proyectos competitivos de nivel
nacional e internacional. En concreto, cabe destacar dos grupos reconocidos por la Generalitat
de Catalunya:

e GRIES (Grup de Recerca i Innovacié en Esport i Societat)
SAFE (Salut, Activitat Fisica i Esport)

Completan la oferta de Postgrado, los tres doctorados que oferta la FPCEE Blanquerna
vinculados a la educacion y a la actividad fisica y del deporte:

e Doctorado en Psicologia
e Doctorado en Ciencias de la Educacion y del Deporte

Este doble carécter profesionalizador y de investigacion garantiza una formacioén de postgrado
completa, polivalente y ajustada a las necesidades de la sociedad de la informacién y el
conocimiento que caracteriza el siglo XXI. Los actuales postgrados y master que ofrece la
FPCEE Blanquerna son, por otro lado, propuestas bien consolidadas que en algunos casos se
acercan a la 202 edicién y cuentan con demandas de estudiantes internacionales afio tras afio.
Los profesores de estos master y postgrados son en un 70% docentes del centro que retnen
experiencia docente y actividad investigadora en unos casos y practica profesional en otros. La
presencia de profesores visitantes extranjeros es también una practica habitual y la existencia
de diversos convenios a nivel internacional todos ellos en activo as6 lo pone de manifiesto.

Precisamente el grupo de investigacion implicado en la docencia del Master es el Grupo de
Investigacion e Innovacion en Deporte y Sociedad (GRIES en sus siglas en catalan),
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reconocido por la Generalitat de Catalunya y dirigido por el Dr. Xavier Pujadas i Marti, profesor
titular de la FPCEE. Entre las diferentes lineas de investigacion del GRIES figuran dos con
clara vinculacion con el grado en gestién deportiva, como son: Gestion de organizaciones,
instalaciones y proyectos deportivos, coordinada por la Dra. Sacra Morejon y la Dra. Marta
Moragas, y Desarrollo social, econébmico y ambiental del ocio y del turismo deportivo,
coordinada por el Dr. Jaume Bantula y el Dr. Sixte Abadia.

3) El proyecto de la FPCEE Blanquerna: este proyecto se inspira en los principios
fundamentales de la Fundacion Blanquerna y tiene como objetivo la promocién de la formacion
integral de la persona, contemplando asi los saberes conceptuales, los saberes técnicos y
estratégicos, y los valores y actitudes que son necesarias para la toma de decisiones ajustada
a la sociedad actual.

La FPCEE Blanguerna ha consolidado una metodologia docente propia e innovadora y se han
desarrollado grupos de investigacion estables con claras vinculaciones con el resto de
universidades catalanas pero también con la sociedad civil que la sitlan como una de las
opciones mas innovadoras del contexto universitario catalan. Su caracter de universidad
privada le ha permitido un dinamismo considerable a la hora de iniciar nuevos estudios y de
establecer vinculos consolidados con las empresas catalanas y europeas vinculadas a sus
ambitos de estudio y de investigacion. Asi, y por lo que respecta a la docencia, la facultad, y
previamente la antigua “Escola de Mestres Blanquerna”, han sido instituciones tradicionalmente
comprometidas con la innovacién docente y la renovacion metodoldgica y asi lo recogen los
distintos documentos que hacen referencia tanto a la historia de la instituciébn y a sus
precedentes como a la definicibn de la propia identidad o al estilo metodologico de la
institucion.

De manera sintética la docencia en la FPCEE Blanquerna se caracteriza por:

e Una excelente formacion tedrica y metodoldgica en las diferentes areas de conocimiento de sus
estudios y en sus aplicaciones.

e Una guiay tutela efectiva en el proceso de formacion a través de los seminarios en grupos
reducidos y de los tutores permanentes a lo largo de toda la etapa formativa.

e Recursos de investigacion (laboratorios, equipamientos en TICs, instalaciones deportivas y otros)
de alta calidad, enmarcados en lineas de investigacién competitiva y reconocida que revierten en
la calidad de la docencia.

e Experiencias de innovacion docente especialmente centradas en el aprendizaje autbnomo del
estudiante, la ensefianza de estrategias de aprendizaje y el uso de la TIC como herramientas de
reflexién y soporte a la presencialidad.

e Una experiencia de alta calidad en la organizacion y el seguimiento de las practicas
profesionales que se llevan a cabo a lo largo de los estudios de grado.

Por otro lado, la FPCEE Blanquerna ya tiene en funcionamiento masteres adaptados al Espacio
Europeo de Educacion Superior y, consecuentemente responden a demandas de
especializacion profesional. Prueba de esto son algunos de los Convenios con instituciones
europeas que ha firmado la Facultat de Psicologia, Ciéncies de Educaci6 i de I'Esport que
regulan tanto las practicas profesionales de tercer ciclo (a través de programas como el
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Leonardo), como el intercambio de estudiantes y profesorado que incluso han permitido, en
algunos casos, el desarrollo de proyectos de investigacion conjunto o la colaboracién en otros
ya existentes.

Asi pues, en el marco de estos Convenios son numerosos los estudiantes que han realizado
estancias de investigacién, practicas o de formacion, se han desarrollado proyectos de dobles
titulaciones y finalmente se han llevado a cabo acciones de movilidad de profesorado en
centros con titulaciones de postgrado comunes. La relacion de estos centros desde el afio 2000
es la siguiente:

Universita Degli Studi di Roma “Foro Italico” (Italia)
Universidad del Salvador (Argentina)

University of North Texas (EUA)

Aix Marseille Université (Francia)

Université Montpellier | (Francia)

Nottingham Trent University (Reino Unido)
Universidade da Coimbra (Portugal)

4) Los referentes externos: Distintos referentes externos avalan la adecuacion de la
propuesta del Master Universitario en Gestion de organizaciones y proyectos deportivos (Sports
Management), si bien es cierto que el paralelismo con el master que se propone no es
absoluto, ya que por ejemplo algunos de ellos proponen itinerarios de investigacion y
profesionalizadores (en nuestro caso solo profesionalizador), creemos interesante resaltar el
elemento comun a todos ellos.

En este sentido, todos los masteres, incluido el nuestro, ofrecen una especializacion que
amplia y ofrece un nivel avanzado de formacion para todos aquellos profesionales que quieran
dedicarse profesionalmente al campo de la gestion deportiva. Asi pues, el master que
proponemos sigue las mismas directrices que los masteres internacionales. A continuaciéon
ofrecemos el listado de referentes internacionales y su orientacion general:

1. Postgraduate Diploma in Sports Management (University of Cape Town): Master
profesionalizador enfocado a la formacién de profesionales de la gestién deportiva a través del
desarrollo los principios de gestién general (finanzas corporativas, marketing, sistemas de
inforamcion, gestion del cambio, liderazgo, gestidon de personas...) y de la industria deportiva
(patrocinio, eventos deportivos, legislacion deportiva, equipamientos deportivos...).

2. Master of Sports Administration (MSA) (Swiss Federal Institute of Technology Lausanne):
Master profesionalizador que focaliza su atencion en siete ambitos de conocimiento como
Gestion y negocio; Medicina; Sociologia; Tecnologia; Legislacion; Temas transdisciplinares;
Habilidades directivas.

3. MS International Sport & Event Management (KEDGE Business School): Programa
centrado en tres ambitos de conocimiento como el marketing, el derecho y la gestién deportiva.
de eventos deportivos. Algunos de sus contenidos son: Estrategias comerciales y de asociacion
de las organizaciones deportivas profesionales; De gestion de los medios de comunicacion y
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federaciones deportivas; Gestion de los deportistas de alto nivel y de apoyo a la decision técnica;
Comunicacion de marcas deportivas; Derecho en las competiciones deportivas; Organizacion
contractual del deporte espectaculo; Direccion estratégica y marketing avanzado en las
organizaciones deportivas; Economia y finanzas de los deportes de equipo profesionales;
Deporte, consultora de medios y estrategia de marketing; Patrocinio Comercial; Gestion de la
marca en los organismos deportivos; La responsabilidad empresarial y social en el deporte;
Talleres de desarrollo personal y profesional con entrenadores especializados

4, MBA Sports Business Management (San Diego State University): Programa centrado en
una serie de temas especificos de la industria del deporte como Andlisis financiero;
Comportamiento organizacional; Andlisis estadistico en el deporte; Economia del deporte;
Marketing deportivo, Gestion de operaciones y supply chain; Gestién financiera; Gestion de
recursos humanos; Legislacion deportiva; Marketing avanzado.

5. MSc Sport Managment (Coventry University): Este programa cubre areas de conocimiento
como: Organizacion deportiva y gobernanza; Deporte y sostenibilidad; Finanzas en el deporte;
Gestion de personas; Marketing deportivo y patrocinio; Gestion de instalaciones y de eventos;
Gestion estratégica; Expendeduria; Desarrollo de habilidades directivas; Investigacion de
mercados.

6. MBA/MS in Sport Management (University of Massachusetts): Algunos de los contenidos que
forman parte de este programa son: Gestién de la informacién; Contabilidad y finanzas; Finanzas
corporativas; Andlisis econdmico; Estrategia de marketing; Gestion de operaciones; Liderazgo y
comportamiento organizacional; Desarrollo profesional en la gestion del deporte; Practicum;
Gestion de recursos humanos; Derecho deportivo; Fundamentos socio-histéricos del deporte.

7. Master in Sport Management (University of Ljubljana): Programa de dos afios de duracion
con el siguiente contenido: Filosofia del deporte; Gestion deportiva; Microeconomia;
Organizacion y legislacion deportiva; Finanzas corporativas; Marketing deportivo; Gestién
estratégica en el deporte; Gestién de equipamientos deportivos; Metodologia de investigacion,
Andlisis multivariante, con un complemento de contenidos optativos.

8. MS Gestion des Institutions et des Activités Sportives (Toulouse Business School): Master
estructurado a partir de una serie de temas 0 conocimientos generales (Derecho deportivo;
Sociologia del deporte; Economia y finanzas del deporte), de conocimientos especificos
(Deportes y eventos; El deporte y los clubes; Deporte y medios de comunicacién; Deporte y
desarrollo personal) y practicas profesionales.

9. MSc in Sport Management (Loughborough University): Los mddulos que conforman este
programa son: Mercado deportivo e industria; Gestion de la calidad en el deporte; Economia del
deporte y del ocio; Gestién de recursos humanos; Métodos de investigacion para la gestion del
deporte; Gestién deportiva; Gestion financiera; Gestidn del marketing; Gestién estratégica.

10. POs-Graduagao em Gestdo do Desporto (Universidade de Coimbra): Las unidades
curriculares de este programa son: Epistemologia; Metodologia de la investigacién cientifica en
ciencias del deporte; Visiones de desarrollo deportivo; Principios de gestidon deportiva; Formacion
complementaria en ciencias del deporte; Derecho, ética y responsabilidad social en el deporte;
Gestion estratégica del deporte.

11. International Master in Management, Law and Humanities of Sport (International Centre
for Sport Studies): Este master, avalado por la FIFA, se compone de cuatro mddulos:
Humanidades en el deporte (Historia del deporte; Etica y deporte); Gestion deportiva (Finanzas;
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Marketing; Gobernanza; Estrategia y planificacion empresarial; Gestion de eventos); Legislacion
deportiva y Proyecto final.

Parcialmente, en nuestro pais encontramos en estos momentos distintas propuestas de
masteres universitarios similares a nuestra propuesto. En este sentido cabe destacar:

1. Master Universitario en Direccién Internacional de Organizaciones Deportivas
(Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir): Master en gestidon deportiva empresarial
en Valencia organizado conjuntamente por INEDE Business School y la Fundacién del Valencia
Club de Futbol, estructurado en las siguientes asignaturas: Deporte y recursos humanos; Disefio
de servicios deportivos; Estrategia y direccion de la actividad deportiva internacional;
Experiencias innovadoras en la gestion deportiva internacional; Gestion de instalaciones
deportivas internacionales; La financiacion de actividades deportivas internacionales; Marketing
de actividades deportivas en un entorno legal; Negocios deportivos y entorno legal; Practicas
externas; Trabajo final de master.

2. Méster Universitario en Gestién Deportiva Municipal (Universidad Catdlica de Valencia
San Vicente Martir): El plan de estudios de este master se compone de las siguientes
asignaturas: Gestion de actividades y eventos deportivos; Innovacién en la gestion deportiva
municipal; Investigacion / Proyecto fin de master; Legislacién; Mddulo practico; Recursos en la
gestién deportiva municipal; Sistemas de calidad en gestién deportiva municipal; Sostenibilidad y
deporte.

3. Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas (Universidad
Catdlica San Antonio): Master estructurado en base a 15 materias como son Aspectos juridicos;
Metodologia de investigacion; Marketing deportivo; Comunicacion y protocolo deportivo; Gestién
y administracion de recursos humanos; Planificacion estratégica; Gestion econémica; Calidad y
sostenibilidad en el deporte; Morfologia y planificacién de instalaciones y equipamientos
deportivos; Organizacion y gestién de servicios y eventos deportivos; Practicas externas;
Investigacion avanzada; Proyecto de investigaciéon; Trabajo final de master profesional; Trabajo
final de master investigador

4. Master Universitario en Gestién Deportiva (Universidad de Lleida): Master con dos
itinerarios de formacién (profesionalizador y de investigacién) y estructurado en base a seis
materias: Fundamentos de la gestién deportiva; Habilidades para la gestion deportiva,;
Instrumentos para la gestion deportiva; Gestion del deporte en los diferentes ambitos
profesionales; Practicum / Trabajo final de méster; Proyecto de investigacion / Trabajo final de
master.

5. Master Universitario en Direccion de Entidades Deportivas MBA (Universidad Europea de
Madrid): Programa formativo que consta de 11 areas de aprendizaje o moédulos: Direccién
general de empresas deportivas; Econdémico, Gestién y explotacion de recintos deportivos;
Marketing y comunicacion; Habilidades directivas y recursos humanos; Especialidad A- Juridica;
Especialidad B- Emprendizaje, sostenibilidad y responsabilidad social en el deporte; Especialidad
C- Marketing y comunicacion; Especialidad D- Explotacion de recintos deportivos; Practicas
profesionales; Trabajo final de master.

6. Master Universitario en Estructuras e Instituciones Deportivas Internacionales
(Universidad San Pablo-CEU): Programa con una vision interdisciplinar y fuerte contenido
practico, organizado en base a siete materias: Organizacion del deporte; Agentes del deporte; La
actividad deportiva; Explotacién econémica de la actividad deportiva; Explotacion comercial de la
actividad deportiva; Desarrollo profesional; Trabajo final de master.

7. Master Universitario en Direccién de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad
Fisica y del Deporte (Universidad de Alcala/Universidad de Ledn/Universidad de Valencia): Las
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materias que conforman este programa son: Direccion de marketing de actividad fisica y deporte;
Direccién de entidades, servicios y eventos de actividades fisicas y deportivas; Direccién de
recursos humanos en entidades de actividad fisica y deporte; Direccion de instalaciones de
actividad fisica y deporte; Direccion econdmica en organizaciones de actividad fisica y deporte;
Métodos y técnicas de investigacion en organizacion de la actividad fisica y del deporte;
Préacticas en organizaciones deportivas publicas y privadas; Trabajo final de master.

8. Master Universitario en Direccién de Empresas del Deporte (Universidad de Barcelona):
Este master, cuyo objetivo es capacitar a estudiantes de distintas disciplinas que quieran
profundizar en los conocimientos relacionados con la economia y el deporte, para que puedan
llegar a dirigir entidades y empresas deportivas en los diversos ambitos y sectores econémicos,
se estructura en ocho médulos: Analisis del negocio e instrumentos de gestion; Marketing del
deporte y de entidades deportivas; Métodos de investigaciéon cualitativa y cuantitativa; Marco
juridico de empresas del deporte; Planificacion de grandes eventos y gestiébn de empresas;
Préacticas externas; Trabajo final de master; Complementos de formacion.

9. Master Universitario en Gestion Empresarial del Deporte (Universidad de Vigo): Programa
formativo cuyo plan de estudios se divide en diez materias: Organizacién y legislacion del
deporte; Sistemas de informaciéon econémico-financiera; Financiacién y fiscalidad del deporte;
Gestion deportiva y calidad; Planificacion estratégica; Patrocinio y marketing deportivo,
Instalaciones deportivas, Eventos deportivos, Practicas externas, Trabajo final de méster.

10. Master Universitario en Direccién y Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte
(Universitat de Valéncia): Master disefiado en base a seis modulos: Planificacion y gestion de la
actividad fisica y el deporte (Direccion y planificacion estratégica de organizaciones y servicios
deportivos; Planificacion y gestién de actividades y eventos deportivos; Marketing del deporte);
La gestion de la calidad en centros y servicios deportivos (Planificacion y gestién de
instalaciones de actividad fisica y deporte; El consumidor de actividad fisica y deporte; La calidad
del servicio en la gestion del deporte); Gestiébn de recursos en actividad fisica y deporte
(Organizacion de recursos humanos en entidades de actividad fisica y deporte; Marco legal y
gestién financiera y contable en entidades de la actividad fisica y el deporte); La investigacién y
el conocimiento cientifico en direccién y gestion de la actividad fisica y el deporte (La certificacion
del conocimiento cientifico; Investigacion aplicada en gestién de la actividad fisica y el deporte);
Préacticas externas; Trabajo final de master.

Si bien todos los masteres enumerados tienen en comun la voluntad de profundizar en distintos
ambitos o areas de la gestion deportiva, la exclusividad de nuestra propuesta se caracteriza por
la voluntad de profundizar en la gestion de organizaciones relacionadas con el deporte desde
un punto de vista amplio acercando a los estudiantes aquellas estrategias organizativas y de
gestion que favorezcan el potencial socializador, de desarrollo y creador de riqueza del deporte.
Otro aspecto destacado de este master es su vocacién emprendedora y profesionalizadora,
buscando la capacitacion de profesionales de la gestion deportiva depertiva-desde una vision
responsable y comprometida socialmente. Estas orientaciones quedan recogidas en los cuatro
moédulos que integran el master universitario en Gestibn de organizaciones y proyectos
deportivos (Sports Management).

Procedimientos de consulta internos y externos
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El procedimiento sobre la adecuacion del Master universitario en gestién de organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management), asi como la idoneidad del plan de estudios
propuesto, se ha realizado mediante agentes de consulta internos y externos.

a) Consulta interna

1. Aprovechando la estructura interna de Areas de la FPCEE Blanquerna, se ha consultado al
grupo de profesores del area de Ciencias Sociales y Gestion, asi como al de Educacién y Ocio
sobre el disefio y la estructura del plan de estudios del master. De esta forma se ha constituido
una comision de trabajo formada por profesorado especialista en los diversos ambitos de la
gestion deportiva y del ocio y la coordinacién del master. La comision se reunié puntualmente
para concretar el disefio de este master universitario.

2. Se ha considerado y valorado la experiencia previa en el master universitario Deporte, ocio y
cambio social, asi como la experiencia aportada en la docencia y coordinacion de los titulos
propios relacionados con el @mbito de la gestidon deportiva.

3. Asi mismo, también se han realizado diversas reuniones con el vicedecanato de Postgrado e
Investigacion para asi consensuar los puntos comunes con el resto de masteres universitarios
de la FPCEE Blanquerna.

4. A este nivel, cabe también destacar la consulta realizada con el profesorado del médulo
Trabajo Final de Grado del CAFyD, permitiéndose asi conocer el nimero de trabajos realizados
y defendidos por el alumnado vinculados directa o indirectamente a la gestién deportiva y a las
ciencias sociales. Asi, el n° de trabajos relacionados con este ambito fue alto, tal y como se
refleja en la siguiente tabla:

N° de trabajos sobre gestion Turno de mafiana Turno de tarde
deportiva
12 convocatoria 21 13
22 convocatoria 4 2
Total 25 15

Tal y como puede observarse, el curso 2013-2014 se defendieron 40 trabajos finales de master
relacionados con la gestion deportiva y las ciencias sociales, algo que muestra el interés del
alumnado por este &mbito profesional.

b) Consulta externa

1. El 22 de junio se realizé tres reuniones (focus group) con ex alumnos de los estudios de
grado en CAFyD de la FPCEE y que ya estan trabajando en el &mbito de la gestion deportiva
(se adjunta al final de este documento las firmas de los participantes).
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2. Reunién con profesionales del sector, con el fin de conocer su percepcion sobre la utilidad de
estos estudios en el mercado deportivo actual y la idoneidad del plan de estudios. La relacién
de profesionales consultados es la siguiente:

Sr. Marc Caballé Van Mol Licenciado en Educacion Fisica
Coordinador de proyectos de la consultoria deportiva Summa
Sports y director gerente de Neda el Mon

Sr. Jordi Gibert Mombru Ingeniero en Quimica Industrial y MBA
Ex-director de la Fundacio Catalana per a I'Esport
Socio de DIAITIA.83, consultora del deporte

Sra. Marta Giménez Carol Licenciada en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte / MBA
Internacional
Responsable de marketing -seccion moto- en Espafia y Portugal

Sr. Marcos Reinado Romera Licenciado en Educacion Fisica y MBA
Socio director de la consultoria deportiva SESPAC

Sr. Jorge Sanchez Martin Licenciado en Educacion Fisica / MBA interuniversitario
Consultor deportivo

Sr. August Tarrag6 Sabat Licenciado en Educacion Fisica / Méaster en gestion publica / Master
en direccion financiera
Socio-director de Llop-gestié de I'esport

Sr. Jordi Vifas Fort Licenciado en Educacion Fisica
Director general de Itik consultoria de deporte y ocio

3. Se ha mantenido contacto con el Col-legi de Llicenciats en Educacio fisica i Ciéncies de
l'activitat Fisica i I'Esport de Catalunya (COPLEFC) y con I'Associacié Catalana de Clubs de
Fitness (ADECAF) con el fin de, una vez contrastada la relevancia del titulo nivel autonémico,
utilizar sus canales de difusién para hacer llegar la informacion sobre el master a todos sus
colegiados y centros asociados, respectivamente.

Algunas de las conclusiones a las que se ha llegado tras el proceso de consulta interno y
externo es:

- La formacion inicial que reciben los estudiantes que han cursado un grado en relacién
con el ambito de la gestion deportiva es insuficiente.

- Es necesario enfocar la formacion de master en gestion deportiva con un caracter
profesionalizador, que permita adquirir las principales competencias para la gestién de
organizaciones, equipamientos y proyectos deportivos en los diferentes ambitos,
escenarios y realidades existentes.

- La oferta de un master universitario en Gestiobn de organizaciones y proyectos
deportivos (Sports Management) puede cubrir el déficit existente en la formacion en el
terreno de la gestion deportiva.
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Facultat de Psicologia, Ciéncies
de I'Edi 1de I'Esport

Araatversitat Raoooe Chall

Reunié amb exalumnes per valorar la proposta de Master Universitari en Gestié
d’Organitzacions i Projectes Esportius (Sports Management):

22 de juny de 2014, 10-12h

Aula C302, FPCEE

Ordre del dia

1. Presentacio de la proposta de Master

2. Valoracio per part dels assistents
3. Comentaris i observacions

Assistents

cAeLn ReeZ Gullerm. Babuda,
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Facultat de Psicologia, Ciéncies
de I'Educaci6 | de I'Esport Blanquerna

Universitat Ramon Chall

Reunié amb exalumnes per valorar la proposta de Master Universitari en Gestio
d’Organitzacions i Projectes Esportius (Sports Management):
22 de juny de 2014, 10-12h

Aula C302, FPCEE

Ordre del dia

1. Presentacid de la proposta de Master
2. Valoracio per part dels assistents
3. Comentaris i observacions

Assistents
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Facultat de Psicologia, Ciéncies
de I'Educacié i de I'Esport Blanquerna

Reunié amb exalumnes per valorar la proposta de Master Universitari en Gesti6
d’Organitzacions i Projectes Esportius (Sports Management):
22 de juny de 2014, 10-12h

Aula C302, FPCEE

Ordre del dia

1. Presentacio de la proposta de Master
2. Valoracio per part dels assistents
3. Comentaris i observacions

Assistents
_— —
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Cronograma

El Master Universitario en Gestidn de organizaciones y proyectos deportivos (Sports
Management), se empezara a impartir integramente en el curso académico 2015-16.

Tiempo COMPLETO
Ano 1r Semestre 2do Semestre
2015-2016 37 créditos ECTS 23 créditos ECTS

Tiempo PARCIAL

Ano 1r Semestre 2do Semestre
2015-2016 15 créditos ECTS 15 créditos ECTS
2016-2017 22 créditos ECTS 8 créditos ECTS

csv: 152453123396292959090807





				2014-11-06T11:22:53+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










4.- ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

La persona interesada en realizar el Master Universitario en Gestién de organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management) de la FPCEE Blanquerna puede informarse de las
caracteristicas generales de estos programas a través del Servicio de Informacién y Orientacidn
al Estudiante (SIOE), de la web de la facultad o de los folletos que se publican a tal efecto. La
Facultad dispone de un servicio propio denominado Servicio de Informacién y Orientacién al
Estudiante (SIOE) que se encarga de coordinar y centralizar las acciones destinadas a facilitar al
estudiante toda la informacidn y asesoramiento que requiere desde que manifiesta su interés
por estudiar en nuestro centro hasta que finalmente, en caso de ser admitido, pasa a formar
parte de él como alumno.

El perfil recomendado para la admisién del Master Universitario en Gestién de organizaciones
y proyectos deportivos (Sports Management) que se requiere es que el estudiante esté en
posesién de Licenciado/ Graduado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte,
Licenciado/Graduado en Administracidon y Direccién de Empresas, Graduado en Educacion
Primaria, Diplomado en Maestro con la especialidad de Educacion Fisica,
Graduado/Diplomado en Educacion Social, Licenciado/Graduado en Turismo,
Licenciado/Graduado en Economia, Graduado en Ciencias de la Educacion,
Diplomado/Graduado en Trabajo Social y Licenciado/Graduado en Publicidad.

En este sentido, el SIOE es para el estudiante un elemento clave de referencia en sus primeros
pasos en la Universidad. Ademas de atender consultas en distintos formatos (presencial,
telefénica, correo electrénico, correo postal, etc.) el SIOE participa de forma activa en las
acciones de difusidon que la Facultad emprende a través de diversos canales:

e Web de la Facultad (http://blanquerna.url.edu), en la que aparece toda la informacion
necesaria para el acceso a los estudios de grado y de posgrado, como por ejemplo las
vias de acceso y el proceso de preinscripcion y admisién. También en la web se puede
encontrar informacion sobre el plan de estudios, la metodologia, las précticas, etc.

e Inserciones publicitarias en prensa escrita a partir del mes de febrero, fecha de inicio
del proceso de preinscripcion en los centros Blanquerna.

¢ Folletos informativos en los que se describe el proyecto académico, la metodologia del
centro y los detalles sobre el proceso de acceso y matriculacion.

e Presencia en ferias y salones relacionados con el sector de la ensefianza universitaria,
como Aula Madrid, el Salo de 'Ensenyament de Catalunya o Futura.

La informacion minima que se obtiene de estos canales antes de realizar la preinscripcion es:
vias de acceso, creditaje, duracion del master, posibilidad de movilidad y ayudas para ello,
avance del programa, capacitacidon (salidas profesional/académicas), profesorado, precio y
forma de pago, horario y calendario.

Al inicio del curso el alumno inscrito en el Mdster Universitario en Gestién de organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management) dispone via web de un dossier en el que figura: el
calendario, las guias docentes de las asignaturas (programa, profesorado, bibliografia,
evaluacidn), el calendario de exdmenes y las practicas.

El/los coordinador/es académico/s del Master Universitario en Gestién de organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management) de forma coordinada con el SIOE, participaran en
la orientacidon de las personas interesadas en cursar los estudios del Master. A través de
entrevistas concertadas, resuelven dudas de tipo vocacional sobre la decisidon de cursar estos u
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otros estudios, en el caso de estudiantes indecisos, y aportan informacion complementaria
para la toma de la decisién por parte del estudiante. Asi mismo, el coordinador, a través del
plan de acogida que prepara para la titulacién, es una persona de referencia en la tarea de
facilitar al mdximo la adaptacién del futuro estudiante al centro.

Especial atencién merecen los estudiantes con necesidades especificas derivadas de una
situacidon de discapacidad. Es por ello que el Equipo Directivo de la FPCEE Blanquerna ha
aprobado un protocolo de actuacion elaborado por el Servicio de Orientacion Personal (SOP)
de la FPCEE Blanquerna para acoger a estudiantes con algun tipo de discapacidad. Dentro de
las actuaciones recogidas en este protocolo se encuentran, entre otras, la adaptacién de la
prueba de acceso, la reserva de un 3% de plazas dentro del total de plazas que se ofrecen en
estos estudios de Master o la reserva de una plaza de aparcamiento en la Facultad.

La persona interesada en realizar el Mdster Universitario en Gestién de organizaciones y
proyectos deportivos (Sports Management) de la FPCEE Blanquerna tendra que solicitar la
plaza a través de Internet o presencialmente. Actualmente, también tiene la posibilidad de
enviar por correo la hoja de solicitud de plaza junto con el comprobante de pago de la
preinscripcion, si es el caso. Para que la preinscripcion sea valida y, en todo caso, antes de la
entrevista, la persona interesada tendra que aportar la siguiente documentacion:

¢ El expediente académico con la calificacion de las asignaturas cursadas y la nota media
de la titulacién de acceso.

e Breve curriculum de la formacion y de la experiencia, orientado a la titulacién
solicitada.

e Carta de exposicién de motivos.

e 1 fotocopia del DNI

e 1 fotografia tamafio carnet

¢ Importe de la preinscripcidn (excepto ex-alumnos Blanquerna)

En el mismo momento de hacer la preinscripcion, la persona interesada es convocada a una
entrevista con alguno de los coordinadores del Master Universitario en Gestion de
organizaciones y proyectos deportivos (Sports Management) quienes, a su vez, también
reciben un mensaje con el aviso de la entrevista que se acaba de concertar. Antes de la
entrevista, los coordinadores pasan por el SIOE para recoger la documentacion de la persona
interesada. Antes de iniciarse el periodo de preinscripcién, los coordinadores facilitan al SIOE
los dias y horas de las entrevistas.

Una vez cerrado el proceso de preinscripcién, estudiada la documentacién y valorada la
entrevista, los coordinadores facilitan al SIOE la lista de personas admitidas y rechazadas para
que desde el SIOE se pueda hacer la comunicacion oficial de los resultados de la admisién a
través de la web.

La difusion del Mdaster Universitario en Gestidon de organizaciones y proyectos deportivos
(Sports Management) se realizara a través de diferentes canales. Por un lado se llevaran a cabo
sesiones informativas en los ultimos cursos de los estudios de Grado asi como sesiones
abiertas a estudiantes de otras Universidades que puedan estar interesados en el Master.
Asimismo se hara difusion en medios de comunicacidn y a través de mailing a colectivos de los
ambitos propuestos en este Master.
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Descripcién del plan de estudios

Presentacion y objetivo del master

La finalidad del Master Universitario en Gestion de Organizaciones y proyectos deportivos
(Sports Management), es dar respuesta a las necesidades existentes en la gestion de las
organizaciones relacionadas con el deporte y el ocio. Estos dos fenébmenos, caracteristicos de
las sociedades avanzadas, se encuentran sujetos al actual escenario de globalizacion y
transformacion permanente, siendo necesaria la busqueda de nuevas estrategias organizativas
y de gestidn que favorezcan su potencial sociabilizador, de desarrollo y creador de riqueza.
Con una vocacion profesionalizadora i emprendedora, este master pretende la capacitacion de
profesionales de la gestion de los sectores deportivos i de ocio de una vision responsable y
comprometida socialmente.
Segun este planteamiento, los objetivos principales de la titulacién son:
- Capacitar el estudiante para la gestion de cualquier organizacién relacionada con los
sectores deportivos y de ocio.
- Promover la formacion practica vivencial en entornos reales y la reflexion vivencial en
lo referente a la propia implicacion del profesional de la gestidn deportiva y del ocio.
- Desarrollar el espiritu emprendedor en el estudiante, con el fin de favorecer la
innovacion en las organizaciones deportivas y de ocio.
- Consolidar una vision de la gestién del ocio y del deporte como un instrumento idéneo
para favorecer el cambio social, con un importante potencial transformador de
sociedades y generador de riqueza y bienestar.

Se propone como un master de 60 créditos ECTS, en modalidad de presencialidad en mas del
80% de los créditos totales del master, incluido el Practicum. El méster se estructura en dos
semestres y puede cursarse a tiempo completo en un solo curso académico, o bien, en dos

CUrsos si se cursa a tiempo parcial.

Resumen de las materias y distribucion de créditos ECTS
TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 45 ECTS
Optativas 0 ECTS
Préacticas externas 6 ECTS
Trabajo final de méaster 9 ECTS
CREDITOS TOTALES 60 ECTS

Esqguema vy descripcién del plan de estudios
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A continuacion presentamos un esquema del plan de estudios y la planificacion del Master
Universitario en gestion de organizaciones y proyectos deportivos (Sports
Management):

MODULO I: Gestion responsable en el deporte y el ocio — 1r semestre

2. Ocio—y-deportepara—el-desarrolloy—el-cambio-—social La organizacion del ocio vy el
deporte para el desarrollo y el cambio social (3 4 ECTS)

3—Sociologia-de-las-organizaciones(3-ECTS)

4. Peliticas-ylegislacion-y-responsabilidad-secial-corporativa Legislacion v
responsabilidad social en el deporte y el ocio (3 4 ECTS)

_ Tdadsoc . —

MODULDO lI: Innovacién y emprendeduria en los sectores deportivos y de ocio — 1r
semestre

1. Planificacién y estrategia empresarial (3 ECTS)

2. Economiay finanzas (3 4 ECTS)

3. Gestion de personas (3 4 ECTS)

4. Marketing y patrocinio deportivo (3 4 ECTS)

5. La gestién de nuevos espacios de practica deportiva y de ocio (3 ECTS)

MODULDO llI: Desarrollo competencial y gestién de proyectos — 2° semestre

1. Habilidades directivas y de gestiéon (&5 3 ECTS)

Introduccioén a la gestion de proyectos (3 4 ECTS)

Los-grandes-eventos-depertives Gestion avanzada de proyectos deportivos(3 4 ECTS)

Los proyectos socioeducativos dirigidos a colectivos especificos (3 4 ECTS)

al M W N

Los proyectos turisticodeportivos y en el medio natural (3 4 ECTS)

MODULO IV: Practicum y trabajo final de master — 1r i 2° semestre

1. Practicum (6 ECTS)

2. Trabajo final de master (9 ECTS)

El plan de estudios propuesto se inicia con el M6dulo |: Gestion responsable en el deporte y
el ocio. Este médulo se subdivide en 5 2 materias, a continuacién se presenta cada una de
ellas y sus objetivos:

Con un caracter introductorio, el médulo Gestion responsable en el deporte y el ocio pretende
asentar las bases conceptuales y procedimentales de la gestion responsable en los ambitos
profesionales del ocio y el deporte. Esta integrado por 5 2 materias que, de manera gradual,
van abordando los principales planteamientos teéricos aplicados para concebir el papel del ocio
y el deporte en las sociedades avanzadas, desde las oépticas de la gestion de las
organizaciones, de la responsabilidad social corporativa y del desarrollo y el cambio social.
Médulo|—Materia_1: Gestion. | (3 ECTS).
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Médulo | — Materia 1: Ocio-y-deporte-para-el-desarrollo-y-el-cambio-secial La organizacion del
ocio y el deporte para el desarrollo y el cambio social (3 4 ECTS)

Médulol — Materia_3- Socioloa o

Médulo | — Materia 2: Politicas-y-legislacién-del-ocio-y-el-deporte Legislacion y responsabilidad
social en el deporte y el ocio (3 4 ECTS)

También durante el primer semestre se iniciara el Médulo Il: Innovaciéon y emprendeduria en
los sectores deportivos y de ocio. Este modulo pretende facilitar a los estudiantes los
principales recursos y herramientas para la gestion de organizaciones de los sectores deportivo
y de ocio en un entorno cada vez mas competitivo y cambiante. Esta integrado por 5 materias,
la primera de las cuales profundiza en la planificacién estratégica y operativa como procesos
esenciales en la gestién de organizaciones. Las cuatro materias restantes se focalizan en las
principales &reas funcionales (economia y finanzas, gestién de personas, marketing y gestion
de espacios deportivos) y en los procesos que se derivan de ellas.

Materia 1: Planificacion y estrategia empresarial (3 ECTS)

Materia 2: Economia y finanzas (3 4 ECTS)

Materia 3: Gestion de personas (3 4 ECTS)

Materia 4: Marketing y patrocinio deportivo (3 4 ECTS)

Materia 5: La gestion de nuevos espacios de practica deportiva y de ocio (3 ECTS)

En el segundo semestre se iniciara el Modulo lll: Desarrollo competencial y gestion de
proyectos. Este mddulo pretende facilitar a los estudiantes los principales recursos y
herramientas para la gestion de diversas tipologias de proyectos deportivos. Para conseguirlo,
el médulo esta integrado por 6 5 materias. Las-des—primeras La primera se focaliza en las
principales habilidades directivas que se debe desarrollar asi como en la gestion de proyectos
a partir de diversas metodologias existentes actualmente y en la busqueda de los nuevos
yacimientos de ocupacion en el deporte y el ocio. Las siguientes tres materias se centran en la
gestién de las siguientes tipologias de proyectos: los grandes eventos deportivos, los proyectos
socioeducativos dirigidos a colectivos especiales, y los proyectos turistico-deportivos y en el

medio natural. Einalmen o€ modulo-concluve con-unaltimamateriafocalizada—en-los-nueveo

Materia 1: Habilidades directivas y de gestién (&5 3 ECTS)

Materia 2: introduccién-ala-gestion-deproyectos Gestion avanzada de proyectos deportivos (3
4 ECTS)

Materia 3: Los grandes eventos deportivos (3 4 ECTS)

Materia 4. Los proyectos socioeducativos dirigidos a colectivos especificos (3 4 ECTS)

Materia 5: Los proyectos turistico-deportivos y en el medio natural (3 4 ECTS)

- 6. - : ;
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Durante los dos semestres se realizara el Mddulo 1V: Practicum y trabajo final de méster.
Este modulo culmina el proceso educativo del master a partir de la realizacion de un plan de
negocio y de la estancia en un centro de practicas. Por un lado, la realizacion del plan de
negocio permitird la aplicacion de multiples areas de conocimiento desarrolladas durante el
maéster en un negocio especifico y un escenario real. Por otro lado, la estancia de préacticas
posibilitara el acercamiento del estudiante a la realidad de una organizacion deportiva o de ocio
a partir de la observacion de sus procesos de gestion habituales y del conocimiento de los
diferentes proyectos que se llevan a cabo.

También este médulo, y dentro del Practicum, se incluye un taller de formacién personal y
profesional de 3 ECTS. La finalidad de este taller es contribuir al desarrollo personal de los
estudiantes de Master. Para ello, se les sugerira un plan de adquisicion de competencias
emocionales y sociales, ademas de llevarse a cabo un proceso de reflexién sobre la profesion y
sobre las actitudes de servicio y colaboracién que ésta conlleva. Para el desarrollo de estas
habilidades profesionales y personales se trabajaré la adquisicion de capacidades de liderazgo,
trabajo en equipo, gestibn de emociones, comunicacién asertiva y creatividad. Este seminario
se desarrollara a través de sesiones grupales y tutorias individuales, y debera concluir con la
elaboracién de un dosier de aprendizaje.

La culminacién de la elaboracién del plan de negocio, junto con el seminario transversal de
desarrollo personal y la estancia de practicas permitira articular de manera efectiva el saber
hacer y el saber ser.

Materia 1: Practicum (6 ECTS)

Materia 2. Trabajo final de master (9 ECTS)

El trabajo final, como culminacion del proceso formativo del master universitario en Gestion de
organizaciones deportivas y proyectos deportivos (Sports Management), tiene por objetivo la
elaboracién y posterior defensa de una propuesta practica (Plan de negocio), que responda a
una necesidad detectada en el sector del deporte. El documento debe ser verosimil y seguir
las caracteristicas de contenido y de forma propios de los que se realizan en el ambito laboral
de referencia.

La realizacién de este plan de negocio permite la aplicacién de multiples areas de conocimiento
desarrolladas en el master en un negocio especifico y en un escenario de gestion real.
Procedimiento

Los estudiantes deberan entregar un trabajo final de master que sera tutorizado por un profesor
doctor adscrito al master, a través de sesiones grupales y de sesiones individuales. Se le
guiara desde un punto de vista metodoldgico a través de unas sesiones grupales que se
propondran al inicio de cada nueva fase del proyecto, y de unas sesiones individuales que
abordaran el planteamiento més profesionalizador.

Siguiendo el documento elaborado por la AQU (Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya) sobre como elaborar, tutorizar y evaluar un TFM, inicialmente los
estudiantes presentaran una propuesta de trabajo final de méster que deber& ser revisada y

aceptada por una Comision constituida por los diferentes tutores para este fin. Se comprobara
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el cumplimento de los requisitos establecidos y en caso que no se cumplan se determinara un
plazo para subsanar las propuestas no aceptadas. Finalmente se determinarda de manera
definitiva las propuestas aceptadas.

Este proyecto se defendera publicamente ante una comision formada por tres profesores
doctores del programa de master.

Estructura final del documento

Atendiendo a la pauta que se propone para el Trabajo Final de Grado del grado en Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte donde se realiza un especial refuerzo de la parte inicial del
proyecto, en este caso se pretende insistir en su concrecion operativa (teniendo en cuenta la
vision profesionalizadora del master). Asi pues, se propone la siguiente estructura:
Resumen: En este apartado se debe resumir brevemente los aspectos mas relevantes
del proyecto.
Emprendedores/oras: Se debe incluir el curriculum del autor y el del trasto de
persones que formaran el equipo, asi como las motivaciones que han dado origen al
proyecto.
Analisis del entorno y del producto: Es preciso definir las necesidades y los clientes
a los cuales se dirige el proyecto. Asi mismo es conveniente que se describa las
caracteristicas distintivas del producto o Servicio. Por dltimo se debera hacer un
andlisis de mercado.
Plan de marquetin: Es necesario analizar todas las variables que influyen en el
momento de comercializar el producto, es decir, precio, comercializacion del producto,
medios de distribucion, promocion y logistica, prevision de ventas.
Plan de produccion o de operaciones: El objetivo de este apartado es detallar todo el
proceso de produccién del producto o de la prestacion de Servicio. Por lo tanto se
deben describir los recursos materiales (locales, instalaciones, maquinaria,
herramientas, materias primas), tecnologia, sistema de gestion de la cualidad. Asi
como determinar el coste del producto o servicio.
Plan de organizaciéon: Definir la estructura organizativa de la empresa y la
planificacién de los recursos humanos necesarios para dicha empresa (lugares de
Trabajo, tareas a realizar y definicién de perfiles, Seguridad e higiene en el Trabajo).
Plan juridico-fiscal: En esta area se concreta la forma juridica escogida para la
empresa, los tramites administrativos que se precisan, los impuestos que grabaran la
actividad empresarial, asi como las ayudas publicas que se pueden solicitar.
Plan econdémico-financiero: Detallar el plan de Inversiones, el plan de financiacion, la
prevision de tesoreria y de la cuenta de resultados, el balance de resultados
provisional, asi como el punto de equilibrio a partir del cual se generaran beneficios.
Anexos: Se puede influir toda la informacion relevante que sea importante para la
comprension del proyecto como puede ser el calendario de ejecucion , riesgos y
problemas previstos, peticion de financiacion, muestras, fotografias, planos, libros, etc.

Defensa del Trabajo Final de Master
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El estudiante dispondra de diez minutos para defender su proyecto. Debera priorizar las
cuestiones que considere mas relevantes de su trabajo y hacer una sintesis clara, precisa y
completa. Una vez finalizada la argumentacién, el estudiante debera responder las
observaciones, los comentarios y las preguntas que le hagan los miembros del tribunal.

El proyecto de méster se podra escribir en catalan o en castellano, si bien el EGA de masters y
doctorado puede autorizar que se presente en otra lengua, previa solicitud por escrito del
director. En este caso, habra un resumen del proyecto en catalan o en castellano.

Criterios de evaluacion

Los criterios para evaluar el trabajo final de master hacen referencia a las competencias
alcanzadas durante el proceso de elaboracion, el producto elaborado y a su defensa. De ahi
que la calificacion final sera el resultado de diferentes valoraciones parciales:

e Competencias alcanzadas durante el proceso de elaboracion: se valorara la persistencia y
la constancia en la confeccion del trabajo, y la progresién en la adquisicion de las
habilidades y de las actitudes necesarias. Esta valoracion la realizara el tutor o director del
trabajo.

e Producto elaborado: se valoraran los diferentes aspectos que se tienen en cuenta en la
mayoria de publicaciones cientificas para garantizar la coherencia y la calidad de los
trabajos. El director del trabajo y los miembros del tribunal emitirdn un informe previo a la
defensa que se entregara a la Comision de Posgrado, al menos una semana antes de la
defensa publica del proyecto.

e Competencias alcanzadas en la defensa oral: se valorara la claridad, la precisién, la
originalidad y la calidad de la exposicion oral del trabajo en funcién de las condiciones que
exige la comunicacion oral ante un tribunal.

La calificacion final del trabajo final de méster sera emitida por el tribunal en un acta Unica.

El mapa global que se incluye a continuacion especifica la correspondencia entre los médulos y
materias, con las competencias basicas, generales, transversales y especificas descritas en el
master:
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C.

MODULO I: Gestién responsable en el deporte y el ocio — 1r semestre C. Basicas y generales transversal | C. Especificas
es
2. Ocio y deporte para el desarrollo y el cambio social La organizacion del ocio y el | cg7, CB8 CT1, CT2 CE1, CE2
deporte para el desarrollo y el cambio social (3 4 ECTS)
4. Peoliticasylegislacién-delocioy-eldeporte Legislacion y responsabilidad social
en el deporte y el ocio (3 4 ECTS) CB6, CB7, CBS8 CT1, CT2 CE1, CE2, CES, CE5
5.—Responsabilidad-social-corporativa-en-las-organizaciones{3-ECTS) CB6,-CB7-CB8. CTLCT2 CE1, CE2 CE3.CE5
MODULO lI: Innovaciéon y emprendeduria en los sectores deportivos y de ocio — 1r s.
1. Planificacién y estrategia empresarial (3 ECTS) CB6, CB7 CT1 CE1, CE3, CE5
2. Economiay finanzas (3 4 ECTS) CB6, CB7 CT1 CE3, CE4, CE7
3. Gestidn de personas (3 4 ECTS) CG1, CB6, CB7 CT1, CT2 CES3, CE4, CE7
4. Marketing y patrocinio deportivo (3 4 ECTS) CB6, CB7 CT1 CE3, CE4, CE7
5. La gestidn de nuevos espacios de practica deportiva y de ocio (3 ECTS) CG2, CB6, CB7 CT1, CT2 CE1l, CE2, CE3, CE5
MODULO llI: Desarrollo competencial y gestion de proyectos — 2° semestre
1. Habilidades directivas y de gestion (35 3 ECTS) CB6, CB7, CB8, CG1, CG2,CG3 | CT1, CT2 CE1,CE2,CE3,CE4,CE5,CE7
2. Introduccion-ala-gestion-deproyectes Gestion avanzada de proyectos deportivos
(3 4 ECTS) CB6, CB7, CG2 CT1, CT2 CELl, CE2, CES3, CE4, CE5
Los grandes eventos deportivos (3 4 ECTS) CB6, CB7, CG2 CT1, CT2 CE1l, CE2, CE3, CE4, CE5
4. Los proyectos socioeducativos dirigidos a colectivos especificos (3 4 ECTS) CB8, CG1, CG2 CT1, CT2 CE1l, CE2, CE3, CE4, CE5
5. Los proyectos turistico deportivos y en el medio natural (3 4 ECTS) CB8, CG1, CG2 § CT1, CT2 CE1l, CE2, CE3, CE4, CE5
MODULO IV: Practicum y trabajo final de master — 1r i 2° semestre §
1. Practicum (6 ECTS) CB6, CB7, CB8, CB9, CG1, C&2 CT1, CT2 CE1, CE4, CE7
2. Trabajo final de master (9 ECTS) CB6, CB7, CB9, CB10, CG1, C§3 CT1, CT2 CE1l, CE2, CE3, CE6, CE7
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MODULOS Y MATERIAS

C,
Especificas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS

ACTIVIDADES FORMATIVAS-
METODOLOGIAS DOCENTES-
SISTEMAS DE EVALUACION

MODULO I: Gestién responsable en el deporte y el o

cio — 1r semestre

empresas-deportivas-y-del-ocio
. deporte-y-el-ocio
del-deporte-enlenguainglesay-otras
. i
6 o
2. Ocio-y-deporte-para-el CE1l, CE2 Identificacion de los modelos tedricos de Aproximacion al binomio ocio y deporte:

desatrollo-y-el-cambio
seeial-La organizacion del
ocio y el deporte para el
desarrollo y el cambio
social 3 4 ECTS)

referencia para el andlisis de las
organizaciones y de actividades fisico
deportivas y recreativas.

Identificacion de los elementos
conceptuales para comprender las
caracteristicas sociales, econémicas y
culturales de diferentes ambitos de
actuacion.

Capacidad de analizar de manera critica las
transformaciones sociales, politicas y
culturales que afectan a las organizaciones
deportivas para el desarrollo de la practica
fisica y recreativa.

. i '

concepto, cambios y situacion actual en las
sociedades postmodernas.
sociak

La evoluciony organizacion del deporte en
la sociedad contemporanea.

La actividad fisica y el deporte paraf%l
desarrollo y el cambio social
Intervencion psicosocial en el contego
deportivo.

79

zaciones deportivas.

Clase magistral
Estudio y trabajo individual

Estudio y trabajo en grupo

Clases tedricas /expositivas
Précticas en el aula

Estudio de casos

Dossier de aprendizaje

Prueba escrita
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fisica, 6n. 9
Capacidad para adaptarse a publicos con
necesidades diferentes en el ambito de la
actividad fisica, el deporte y la recreacion.
. . . CE1.CE2 ficacis - lcid ed
R ) ‘ . o - snea.
ficacis | . . .
GGF\Ge-ptHales—paFa—eGmpFeﬂder—‘as de-pGFﬂ-V& O
i oS La-identidad-profesional-enlas
transformaciones-sociales;-politicas-y La-organizacion-del-ocio.
7
d-epeFH—Va—S—‘ v
. i - |
ividad fisica. | 6.
4. Politicas y legislacion del CE1l, CE2, Identificacion de los elementos Normativas reguladoras y competencias
ocio y el deporte CE3, CE5 conceptuales para comprender la regulacion | legislativas:
Legislacion y de diferentes propuestas de gestion de la o »
responsabilidad social en el industria del ocio y del mercado turistico
deporte y el ocio (34 deportivo. Otros-aspectos

ECTS)

; )
e-ehiehg . 9 )
Capacidad de analizar de manera critica las
transformaciones sociales, politicas y
culturales que condicionan una nueva
conciencia social.

Capacidad de analizar de manera critica las
transformaciones sociales, politicas y
culturales que afectan al deporte y el ocio
deportivo.

Competencias legislativas estatales,
autonoémicas y locales

Normativa reguladora en el ambito del
deporte y el ocio

El ambito privado: tipos de entidade®
deportivas S

279

El ambito ptblico: organismos que &

intervienen en el sector deportivo y

de gestion de los servicios publicosg)
<

rmas

La Responsabilidad Civil y los Segq?ps en el
ambito deportivo y del ocio.
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Conocimiento de los pilares fundamentales
de la responsabilidad social corporativa.

Capacidad de integrar la responsabilidad
social corporativa en la estrategia
corporativa de la empresa.

La jurisdiccién deportiva: ambitos de
intervencion y rganos competentes

La conciencia social y la Responsabilidad
Social Corporativa: estudio de casos
practicos

Aspectos fiscales del deporte y el ocio

MODULDO II: Innovacién y emprended

uria en los sectores deportivos y de ocio — 1r s.

1. Planificacién y estrategia CE1, CE2, Identificacion de los modelos tedricos de La planificacién operativa y la planificacion
empresarial (3 ECTS) CE3, CE5 referencia para la planificacién de estratégica
actividades fisico deportivas y recreativas a ) )
nivel internacional, nacional y local. Estrategia empresarial
Identificacion de los elementos La-planificacion operativa
conceptuales para comprender las Laplanificacién-estratégica
caracteristicas sociales, econémicas y
culturales de diferentes propuestas de La planif_icacic')n operativa y la planificacién
gestién de la industria del ocio y del estratégica
mercado turistico deportivo. Estrategia empresarial
Capacidad de adaptarse a nuevos Areas de planificacion operativa en las
contextos sociales y culturales diferentes organizaciones deportivas ®
para la planificacion. N
El cuadro de mando integral 2
Capacidad de detectar oportunidades a N
través del analisis de casos de estudio La planificacion estratégica del sistéga
concretos. deportivo §
9]
2. Economiay finanzas (3 4 CE3, CE7 Identificacion de los elementos Los-costos %
(3]

ECTS)

conceptuales para comprender los

Clase magistral
Estudio y trabajo en grupo
Estudio y trabajo individual

Practi

Clase tedrica /expositiva
Estudio de casos (material audiovisual)
Aprendizaje orientado a proyectos

Practicas en el aula y en instalaciones
deportivas

Role play y simulaciones (entrevista de
seleccion, entrevista de desempefio)

Visionado de videos
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parametros econdmicos en la gestion
deportiva.

Capacidad de disefiar un plan econémico
financiero siguiendo una estructura definida

Capacidad para analizar los estados
financieros de la empresa

Capacidad para analizar las inversiones de
la empresa

La cuenta de resultados
El balance de situacion

La Rentabilidad, autofinanciacion y
crecimiento

Las inversiones
Las fuentes de financiacién de la empresa

Tesoreria

Lariqueza de la empresa

3. Gestion de personas CE1, CE3, Identificacion de los elementos La motivacién de las personas y el perfil de
(34 ECTS) CE7 conceptuales para comprender los motivos del lider o gestor de proyectos.
parametros que condicionan la gestion de .,
La gestion de recursos humanos como el
recursos humanos. o
proceso de adecuacion entre el lugar
Capacidad de promover actitudes de puesto y la persona.
motivacion en el grupo. L . i
Los principales sistemas de gestién de
Capacidad de disefiar un plan de recursos personas
humanos siguiendo una estructura definida. L,
Recompensa y retribucion
Identificacion y capacidad para desarrollar Voluntariad tici deorti
sistemas de gestion del desempefio, oluntariado en competiciones deportivas
atraccion y retencion del talento, y politicas
de recompensa.
4. Marketing y patrocinio CE3, CE7 Identificacion de los elementos

deportivo (3 4 ECTS)

conceptuales para analizar las posibilidades
del marketing en el mercado deportivo.

Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones econdémicas y de comunicacion.

Capacidad de disefiar un plan de marketing
convencional y digital siguiendo una

|

El servicio deportivo. Caracterl’sticagy
tipologia

El cliente. Caracteristicas y tipologi.

El mercado. Caracteristicas de las
empresas

Dosier de aprendizaje

Partici ” . P
externas

Prueba Escrita
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estructura definida.

Capacidad para determinar y activar un plan
de patrocinio en el deporte.

Pricing estratégico

Gestion de la capacidad a las instalaciones
deportivas

Del marketing al marketing digital
Los mercados Hi-tech y su desarrollo
Impactos de la revolucién digital

El Plan de marketing digital en el sector
deportivo y delocio

Las redes sociales en el sector deportivo y
de ocio

El marketing movil

Las principales métricas del marketing
digital

El patrocinio deportivo

5. La gestion de nuevos
espacios de préctica
deportiva y de ocio (3
ECTS)

CE1, CE2,
CE3, CE5

Capacidad de analizar de manera critica las
transformaciones sociales, politicas y
culturales que afectan la utilizacion de los
espacios deportivos y recreativos.

Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones en el uso y disfrute de los
espacios de practica deportiva y de ocio.

Capacidad de detectar y evaluar la
idoneidad de espacios potenciales de
practica de Actividad fisica

Introduccién. Nuevas practicas, nuevos
espacios

Grandes eventos

La practica deportiva en espacios publicos.
Un campo emergente de acciones sociales
a través del deporte

Individualizacion de las practicas

MODULDO lll: Desarrollo competencial

y gestion de p

royectos — 2° semestre

1. Habilidades directivas y de
gestion

(4,5 3 ECTS)

CE1, CE4,
CES5, CE7,
CE2, CE3

Identificacion de los elementos
conceptuales para liderar un proyecto
Capacidad de desarrollar habilidades de
liderazgo, relacion interpersonal y trabajo en
equipo en organizaciones del sector
deportivo.

El equipo de un proyecto
Liderar un proyecto

Liderazgo

Innovacion y gestion del cambio

Clase magistral
Estudio y trabajo en grupo

Estudio y trabajo individual
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Capacidad de detectar oportunidades a
través del andlisis de casos de estudio
concretos .

Estrategias para la expansion de empresas
del sector deportivo

2. Introduccién-alagestionde | CEL, CE2, Identificacion de los modelos tedricos de tatreduccion-ala-geston-de proyectos
proyeetos Gestion CE3, CE4, referen.ma para el dlsehp de. filferentes Introduccion y certificacion de los directores
avanzada de proyectos CE5 actuaciones en la planificacion de
deportivos (3 4 ECTS) actividades fisico deportivas y recreativas a de proyecto

nivel internacional, nacional y local. Las metodologias actuales en la direccién y
Identificacion de los elementos gestion de proyectos
conceptuales para elaborar y evaluar un Hacia un modelo especifico de direccién y
proyecto en el &mbito de la actividad fisica gestién de proyectos en el deporte
y el ocio.
Fuentes documentales para dirigir proyectos
Capacidad de desarrollar habilidades de en el deporte
liderazgo, relacion interpersonal y trabajo en
equipo.
Capacidad para identificar y comprender los
procesos de direcciéon de proyectos a partir
de metodologias predictivas 'y de
metodologias agiles.

3. Los grandes eventos CE1, CE2, Identificacion de los elementos Los eventos deportivos

deportivos (3 4 ECTS) CE3 conceptuales para estructurar la

organizacion de grandes eventos deportivos

Capacidad de desarrollar habilidades de
liderazgo, relacion interpersonal y trabajo en
equipo.

Capacidad de reconocer los parametros de
un Plan director y de un manual operativo
para la organizacion de un evento deportivo.

Identificacion de los aspectos clave en la
financiacion de los grandes eventos
deportivos

Los grandes eventos como oportunidad de
negocio

Retos en la gestién de grandes eventos
deportivos

Fase de candidatura
Plan director
Manual operativo

La financiacion de los grandes eve
deportivos

S

Clase tedrica /expositiva

Practicas en el aula y en instalaciones
deportivas

Estudio de casos
Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje reflexivo

Dosier de aprendizaje

Trabajos y proyectos individuales y en
grupo

Prueba escrita
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4.  Los proyectos CE1, CE2, Identificacion de los elementos Introduccion a los proyectos dirigidos a
socioeducativos dirigidos a CE3 conceptuales para comprender las colectivos especificos
colectivos especificos (3 4 caracteristicas sociales, econémicas y p tos dirigid ‘
ECTS) culturales de diferentes proyectos en el royectos dingidos a gente mayor
ambito de la actividad fisica, el deporte y el | Proyectos de deporte y actividad fisica en el
ocio. ambito de la inclusion social
Capacidad de promover la practica de la Proyectos de intervencién deportiva con
actividad fisica y el deporte en diferentes inmigracion extranjera
ambitos y colectivos. y »
c idad  d dat text La gestion de programas de educacion en el
apacida € adaplarse a  COoniextos | .., para nifios y jévenes
sociales y culturales diferentes y a publicos
con necesidades diferentes en el ambito de | | 5 relacién entre los diferentes agentes
la actividad fisica, el deporte y el ocio. educativos (formal, no formal e informal)
Capacidad de gestionar proyectos
deportivos dirigidos a colectivos especificos, | La inclusion y transformacion social como
a partir de las tendencias del mercado. reto en la gestion de proyectos
Aspectos a considerar en los proyectos de
deporte para el desarrollo
Aspectos a considerar en investigaciones
en el ambito del deporte para el desarrollo
Los proyectos deportivos solidarios
5. Los proyectos turistico CEL1, CE2, Identificacion de los elementos Las actividades en el medio natural
deportivos y en el medio CE3 conceptuales para comprender las

natural (3 4 ECTS)

caracteristicas sociales, econémicas y
culturales de diferentes proyectos en el
mercado turistico deportivo y en el medio
natural.

Capacidad para gestionar proyectos de
turismo deportivo y en el medio natural a
partir de las caracteristicas de los territorios
y de las necesidades del mercado.

Capacidad de detectar oportunidades a
través del andlisis de casos de estudio
concretos.

Modelo de desarrollo territorial

Perfiles profesionales solicitantes en el
sector

Formacion y titulaciones oficiales en el
ambito de la actividad fisica y depor(tgva en
el medio natural

927

.. . PN
Prevencion de riesgos en el medio ,rlatural

Seguros y responsabilidad civil en
actividades y eventos al aire libre

El turismo deportivo desde la légic
postfordista
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Impactos, limites y retos en la gestién del
turismo deportivo

Planificacion y politicas publicas en turismo
deportivo

Disefio de productos de turismo deportivo y
activo

La transformacioén de la actividad productiva
en las empresas de actividades en el medio
natural

Agentes de soporte al desarrollo de
proyectos

Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion
del turismo deportivo y activo

Analisis de casos

. .
Clusteres-del-deporte
. .

Emprendeduria

MODULO IV: Préacticum y trabajo final de master — 1r i 2° semestre

1. Précticum (6 ECTS) CE1, CE4, Aplicacion en los centros de practicas de los | El centro de practicas
CE7 conocimientos adquiridos durante las . . .
. . . La intervencion de practicas
acciones formativas del Master.
Capacidad de evaluar el propio seguimiento La memoria de practicas E
del plan de adquisicion de competencias Disefio de un plan de adquisicion dg
emocionales y sociales. competencias emocionales y socialgs
personal: capacidad de liderazgo y %stién
de las emociones. 5
2. Trabajo final de master (9 CE1, CE2, Aplicacion de todos los conocimientos La naturaleza del negocio
ECTS) CE3, CES6, adquiridos durante las acciones formativas

Précticas externas

Tutoria

Seminario

Estudio y trabajo individual

Defensa

Estudio de casos
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CE7

del Master en el disefio de un proyecto
innovador de Plan de negocio en el ambito
de la actividad fisica y el deporte.

Plan de marketing

Plan de operaciones

Plan de recursos humanos
Plan juridico fiscal

Plan econémico financiero
Plan de contingencias

Conclusiones

Tutorizaciones grupales

Practicas en el aula y en las instalaciones
deportivas

Aprendizaje reflexivo
Aprendizaje orientado a proyectos

Defensa del Trabajo final de master

Memoria de préacticas
Participacion activa en las practica externas
Dosier de aprendizaje

Justificacion y disefio de un proyecto de
plan de negocio

Entrevistas de tutoria
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PROFESORADO

El Master Universitario en Gestidon de organizaciones y proyectos deportivos (Sports
Management), tiene a su disposicion todo el profesorado, personal de apoyo y personal de
administracién y servicios de la FPCEE Blanquerna. Por lo que se refiere estrictamente a la
docencia, el Master cuenta con el profesorado de los estudios de Grado de Ciencias de la
Educacidn Fisica y del Deporte de la FPCEE Blanquerna. Se trata de un equipo de profesores
gue trabajan en un marco laboral estable, como lo indica el hecho que la mayoria de ellos

tienen un contrato indefinido.

Una parte del profesorado del Master tendrd una dedicacidon completa, pero la especificidad
de algunas materias propuestas en los médulos que requieren un perfil de profesor que sea un
profesional en activo que ofrezca a los estudiantes su riqueza en experiencia, en conocimiento
especifico en la tematica. Asi pues, son profesionales de la gestidon deportiva en activo que
tienen como primera ocupacion el trabajo en su especialidad y una vocacién universitaria que
mantienen con la facultad una vinculacion de dedicacidn parcial. Se trata de un conjunto de

profesores con una funcién fundamental que encaja con el disefio de master.

También tendran dedicacidn parcial profesores e investigadores de otras universidades a los
que se ha invitado por su excelencia investigadora y para que compartan con el alumnado sus

conocimientos sobre cuestiones de clara vigencia en lo que concierne a gestidén deportiva.

En cuanto al numero de profesores doctores, cumpliendo con el apartado 2 del articulo 74 de
la Ley Organica 4/2007, del 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgéanica 6/2001, del 21
de diciembre, de universidades, la Universidad Ramon Llull cumple con el requisito legal de
que al menos el 50% de su profesorado esté en posesidn del titulo de doctor y de que el 60%
del total de su profesorado doctor haya obtenido la evaluaciéon positiva por parte de la agencia
de acreditacion correspondiente. El equipo docente propuesto cumple con los requisitos
exigidos. En funcién de estos indicadores, consideramos suficiente el plazo legal que la ley
concede para cumplir auténomamente los mismos porcentajes que legalmente se exige a la

Universidad.
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Profesor/a Grado Académico Acreditacion Categoria Vinculacién Adecuacion ambitos conocimiento Experiencia
Académica | Universidad
Abadia Naudi, | Doctor por la UB 2011-8708 / 2014- Profesor Contrato Area de Gestion y Ciencias Sociales 12 afios de docencia universitaria
Sixte 2410 (ANECA) titular Indefinido
Investigador del Grup de Recercai Profesor de las materias “Gestion
Dedicacién Innovacié en Esport i Societat (GRIES), en de proyectos deportivos” y “Turismo
completa relacion con las lineas de investigacion: deportivo” en el grado en CAFE de
Historial social del deporte; Desarrollo la FPCEE Blanquerna
social, econémico y ambiental del ocio y
del turismo deportivo; Gestion de Co-cordinador del méaster
organizaciones, instalaciones y proyectos universitario Deporte, ocio y cambio
deportivos. social (2013-2015)
Sus principales investigaciones actuales se | Colaborador de la Fundacid Futbol
centran en: Los procesos de Club Barcelona (2010-2012)
democratizacion deportiva en el sur de
Europa (Portugal, Espafia), con especial 11 afios de experiencia en
atencion al caso de la ciudad de Barcelona; | consultoria de grandes eventos
Los impactos de los eventos deportivos en | deportivos (Summa Sports-
el territorio (p.ej.en el caso de eventos Barcelona) (2003-2014)
como Maraton de Barcelona; Oxfam
Intermon Trailwalker); o bien, del impacto
del deporte en frentes maritimos —
waterfronts-.
Postgrado en Gestion de RRHH (UPC) y
postgrado en Direccién y gestion de
proyectos (Universitat de Valéncia)
Miembro de la Asociacion Espaﬁola de
Investigacion Social aplicaga al Deporte
(AEISAD) y del European &ommittee for
Sports History (CESH) §
X
Bantula Janot, | Doctor en Filosofia y U1465/2005/URL24 | Profesor Contrato Area de Educacion y ocio § 20 afios de docencia universitaria
Jaume CC.EE. titular Indefinido S
Investigador del Grup de Recerca i Director del grado en CAFyD
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(AQU) Dedicacion Innovacio6 en Esport i Societat (GRIES), en | (2004-2015) de FPCEE Blanquerna
completa relacion con las lineas de investigacion:
Intervencion social a través del deporte; Profesor de la materia “Deporte,
Desarrollo social, econémico y ambiental ocio y recreacion” en el actual
del deporte y el turismo deportivo grado en CAFE de la FPCEE
Blanquerna
Sus principales investigaciones actuales se
centran en: Deporte, turismo y desarrollo
local; Deporte para la inclusion social;
Eventos deportivos (el caso de Ol
Trailwalker) y el desarrollo social, turistico y
economico del territorio; Dinamizacién de
espacios ludicos y de salud para personas
mayores en la ciudad de Barcelona,
Impacto del deporte en frentes maritimos —
waterfront-.
Miembro de la Asociacion Espafiola de
Investigacién Social aplicada al Deporte
(AEISAD)
Barrés Costa, Licenciado en Educacion Profesor Contrato Area de Educacion y ocio 12 afios de docencia universitaria
Jordi Fisica asociado Indefinido
Investigador del Grup de Recercai Director general de las empresas
Diploma de Estudios Dedicacion Innovacio en Esport i Societat (GRIES) Segre Mitja y Lapica Trips &
Avanzados completa 3 Events, dedicadas al sector de las
Ambitos de conocimiento: turismo activo y actividades de aventura y del
deportivo. Actualmente finalizando tesis turismo activo y deportivo
doctoral sobre el aprovechamiento
deportivo y turistico-deportivo de espacios
naturales
(o]
3
Fortufio Doctor en Ciencias de la No Profesor Contrato Area de Salud y entrenami@nto 12 afios de docencia universitaria.
Godés, Jeslis | Actividad Fisica y del asociado Indefinido ~ Profesor del grado en CAFyD
Deporte o Investigador del Grup de F§cerca en Salut,
Dedl.c?uon Activitat Fisica i Esport (SgE) Desde 1992 director y gerente de la
parcia

N~
Ambitos de conocimiento: %Stién de

empresa Esport 3, Grupo Sintagmia
(de gestién de servicios deportivos
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programas deportivos en colectivos
especificos —personas mayores-;
Dinamizacion de espacios ludicos y de
salud para personas mayores en la ciudad
de Barcelona; Programas de intervencion
en personas en situacion de riesgo social;
Andlisis de la demanda de servicios
deportivos dirigidos a colectivos especificos

Master en Gestién econdémica de entidades
deportivas

Experto colaborador del Plan integral de
promocién del deporte y la AF (CSD, 2010)

y de ocio).

Medina Luque,
Francesc
Xavier

Doctor en Antropologia
Social

U1445/12956093-
132

(AQU)

Profesor
asociado

Contrato
Indefinido

Dedicacién
parcial

Area de Gestion y Ciencias Sociales

Investigador del Grup de Recercai
Innovacié en Esport i Societat (GRIES), en
relacion con las lineas de investigacion:
Intervencion social a través del deporte;
Desarrollo social, econémico y ambiental
del ocio y del turismo deportivo.

Sus principales investigaciones actuales se
centran en: -Los impactos de los eventos
deportivos en el territorio (p.ej.en el caso
Oxfam Intermon Trailwalker); Turismo
cultural y deporte (comarca del Priorat);
Deporte y cooperacion al desarrollo:
turismo comunitario y actividades
deportivas en la naturaleza (Selva
lacandona y Celestun, Yud;ﬁrtén, México)

Entre sus publicaciones (li
teméticas:

0s) sobre estas

78075699

MEDINA, F.X. y SANCHEZ R. (eds) (2003)

10 afios de docencia universitaria

Jefe de proyectos e investigador
titular del Instituto Europeo del
Mediterraneo (1991-2009)

Miembro del comité asesor de la
Catedra UNESCO "Sport for Social
Coexistence and Conflict
Resolution".

csv: 169100052756






Culturas en juego. Ensayos de
antropologia del deporte. Barcelona, Icaria.

PUJADAS, Xavier; FRAILE, Antonio;
GAMBAU, Vicente; MEDINA, F. Xavier i
BANTULA, Jaume (comp.) (2006) Culturas
deportivas y valores sociales. Madrid,
Librerias Deportivas Esteban Sanz.

CANTARERGO, L,; MEDINA, F.X. y
SANCHEZ, R. (eds) (2008) Actualidad en
antropologia del deporte. Investigacion y
aplicacion. San Sebastian, Ankulegi.

TRESSERRAS, Jordi; MEDINA, F. Xavier;
SANTONJA, Paqui i SOLANILLA, Pau
(eds.) (2009) Turismo y cooperacion al
desarrollo en el Mediterraneo. ISBN: 13-
978-84-612-7421-5. 275 pags. Barcelona,
Universitat de Barcelona/Institut Europeu
de la Mediterrania/Diputacio de Barcelona.

Es autor de mas de una treintena de
articulos sobre tematicas deportivas.

Mirabet Licenciada en Ciencias de Profesora Contrato Area de Gestion y Ciencias Sociales 7 aifios de docencia universitaria
Agullet, la Actividad Fisicay el asociada Indefinido
Ragquel Deporte Investigadora del Grup de Recerca i Profesora en el grado en CAFyD de
Dedicacion Innovaci6 en Esport i Societat (GRIES) las materias “Gestion de proyectos
Licenciada en Derecho parcial deportivos” y “Practicum”, y

Ambitos de conocimiento: legislacion
deportiva; gestion de proyectos

©
Sus principales investigaci@es actuales se
centran en: legislacion quentrodujo la
educacion fisica en la univérsidad,
derechos de formacion en @eportistas
menores de edad, revisiortgle la legislacion
gue afecta actualmente a Igs entidades

[Te)

enteriormente en la licenciatura en
CAFyD de la FPCEE Blanquerna
de la asignatura: "Estructura y
organizacion de las instituciones
deportivas"
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deportivas (laboral y fiscal)

Master en Derecho Deportivo (Universitat
de Lleida)

Moragas Doctora en Ciencias de la No Profesora Contrato Area de Gestion y Ciencias Sociales 12 afios de docencia en la
Rovira, Marta | Actividad Fisica y del asociada Indefinido Universidad Ramon Llull
Deporte. Invvestigadora del Grup de Recerca i
Dedicacién Innovacié en Esport i Societat (GRIES), en Coordinadora del area de gestion
Licenciada en CAFyD completa relacion con la linea: Gestion de las deportiva de la licenciatura/grado
organizaciones, instalaciones y proyectos en CAFyD (2003-2012) de la
deportivos FPCEE Blanquerna
Sus principales investigaciones actuales se | Coordinadora del postgrado en
centran en: Asociacionismo deportivo y Gestion y organizacion del deporte
liderazgo; Liderazgo social; Liderazgo y escolar (2010-2012) de la FPCEE
Género; Impacto del deporte en frentes Blanquerna
maritimos —waterfront-
Coordinadora del méaster en
Miembro de la Asociacién Espafiola de Direccion y gestion de
Investigacion Social aplicada al Deporte organizaciones deportivas (2003-
(AEISAD) 2004) de la FPCEE Blanquerna
Profesora de las materias del grado
de CAFyD: “Gestion de
organizaciones deportivas” y
“Practicum” y "Trabajo de Final de
Grado (area de gestion deportiva)"
Miembro de la "Taula Dona i
Esport" del Ayuntamiento de
Barcelona
g Miembro del Consell Assessor de
2 I'Observatori Catala de I'Esport de
_ Q la Generalitat de Catalunya
Morejon Doctora en Ciencias de la No Profesora Contrato Area de Gestion y CienciagsSociales 12 afios de docencia universitaria
Torné, Sacra Actividad Fisica y del asociada Indefinido 2
Deporte. Investigadora del Grup de Becerca i Vicepresidenta de la Federacion
Dedicacion Innovaci6 en Esport i Socigat (GRIES), en | catalana de Tenis

Arquitecta superior por la

relacion con las lineas: Gegion de las
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UPC completa organizaciones, instalaciones y proyectos Arquitecta asociada de Ros &
deportivos; y Desarrollo social, econémico Sutrias
y ambiental del ocio y del turismo deportivo
Responsable del Area de formacion
Sus principales investigaciones actuales se | de la Federacion Catalana de Tenis
centran en: Analisis territorial de la practica | (2000-2004)
del tennis; Impacto del deporte en frentes
maritimos —waterfront-; Pautas de disefio Profesora de las materias del grado
para las intalaciones de clubes de tenis en de CAFyD: “Gestion de
Catalunya equipamientos deportivos” y
“Practicum”
Co-cordinadora del méster
univeritario Deporte, ocio y cambio
social (2014-2015)
9 Pujadas Marti, | Doctor en Historia U1445/10702766- Profesor Contrato Area de Gestion y Ciencias Sociales 15 afios de docencia universitaria
Xavier Contemporanea 100 titular Indefinido
Investigador principal del Grup de Recerca | \/ice-decano de Estudios de
(AQU) Dedicacion i Innovaci6 en Esport i Societat (GRIES), Postgrado e Investigacion (2012-
completa en relaciéon con las lineas: Historia social act)
del deporte; Desarrollo social, econémico y
ambiental del ocio y del Turismo deportivo Coordinador de Doctorado (2006-
2012)
Sus principales investigaciones actuales se
centran en: Deporte y democratizacion; Profesor del Seminario de Plan de
Deporte, espacio y construccion social; Investigacion, del doctorado en
Mujeres, deporte y dictadura. La memoria Ciencias de la Educacion y del
oral de las mujeres deportistas bajo el Deporte
franquismo; Impacto deporte en frentes
maritimos —waterfront-. Profesor de la materia del grado de
CAFyD: Bases sociales de la
Miembro del European Cog_amittee for actividad fisica y del deporte
Sports History (CESH) y dgtla Asociacion (historia del deporte); Trabajo Final
Espafiola de Investigacién%ocial aplicada de Grado (4mbito ciencias sociales)
al Deporte (AEISAD) y presidente de esta
misma asociacion (2004-2Q06)
N~
(]
10 Reinado Licenciado en CAFyD No Profesor Contrato Area de Gestiony Ciencia&Sociales Socio Director de Grup SESPAC
Romeva, 8 S.L. (desde 2004), consultoria

MBA por la EUNCET /UPGEscola
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Marcos asociado Indefinido Universitaria de Caixa de Terrassa) especializada en gestién
) ) econdmica y financiera del ambito
Dedicacion Postgrado en Gestion econémica de del deporte.
parcial entidades deportivas (UB)
Funcién gerencial en administracion f\sesor de Fundaci6 Catalana per a
puiblica (ESADE-URL) PEsport
Miembro de ACGEP (Gestors esportius de
Catalunya)
11 Moreno Pérez, | Doctor en Filosofia 'y 71/PUP/ 2003 Profesor Contrato Area de Psicologia de las Organizaciones Mas de 20 afios de docencia
Carlos Maria Ciencias de la Educacion (AQU) titular Indefinido universitaria
por la Universidad de Investigador principal del Grup de Recerca
Barcelona Dedicacién en Organitzacio, Persona i Canvi, grupo de | vicedecano académico durante el
completa investigacion centrado en tres lineas de curso 1996-97
investigacion: ética y direccion de las
personas; la construccion de equipos y el Profesor de Psicologia de las
desarrollo organizacional. organizaciones en el grado de
Psicologia, y del méaster
Su linea principal de investigacion es la universitario en Psicologia del
ética aplicada a las organizaciones y Trabajo, Organizaciones y
empresas. Es miembro de European Recursos Humanos de la FPCEE
Business Ethics Network (EBEN), de Blanquerna
International Society of Business,
Economics and Ethics (ISBEE) y de la Es también profesor del programa
Society for Business Ethics (SBE). formativo de Desarrollo para el
Liderazgo de la Universidad
Es investigador-colaborador de IECO Catdlica de Valencia
(Institute for Ethics in Communication and
Organizations)
Colabora también con Expansién-Catalufia
y Capital Humano.
_ (o]
12 Sanchez Licenciado en Geografia y Profesor Contrato Area de Gestion y Ciencia%Sociales 12 afios de docencia universitaria
Martin, Historia. Asociado Indefinido . b )
Ricardo ] ) Investigador del Grup de Récerca i Responsable de Comunicacion,
Diploma de Estudios Dedicacion Innovacié en Esport i Socigfat (GRIES), en | Titulos Propios y Formacion
Avanzados completa relacién con las lineas: DeRarrollo social, Continuada de la FPCEE

. . (o
econdmico y ambiental def®cio y del
turismo deportivo; Interverfgjon social a

=<4

Blanquerna
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través del deporte.

Sus principales investigaciones actuales se
centran en: Los impactos de los eventos
deportivos en el territorio (p.ej.en el caso
de eventos como Oxfam Intermoén
Trailwalker); Deporte e inclusion social.
Investigador internacional ASAG y
componente del equipo de investigacion
sobre Deporte e inclusion social (ASAG —
CESI) de la Universtita Cattolica del Sacro
Cuore de Milan.

Miembro de la Asociacion Espafiola de
Investigacion Social aplicada al Deporte
(AEISAD) y presidente de esta misma
asociacion (1996-2000)

Profesor de la Escuela Superior de
Direccién y Administracion de
Empresas Deportivas Johan Cruyff
(1998-2002)

Profesor de Antropologia Culturale
Delle Organizzazioni en la
Universita Cattolica del Sacro
Cuore de Milano durante el curso
2011 - 2012.

Profesor del Master en Direccion de
Organizaciones e instalaciones
deportivas en la especialidad

de Sociologia, Marketing e
Informacion Deportiva, organizado
por la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID y el
INEF- Madrid, en los afios 1998,
1999, 2000 y 2001.

Profesor del Master Universitario en
Direccion y Gestion de
Organizaciones y Servicios
Deportivos, en la especialidad de El
entorno de las organizaciones
deportivas, organizado por la
UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA, en el curso
académico 1998-1999.

Coordinador académico de la
ESCUELA SUPERIOR DE
DIRECCION Y ADMINISTRACION
DE EMPRESAS DEPORTIVAS
JOHAN CRUYFF de Barcelona
desde el curso 1998-1999 hasta el
2000-2001.

Profesor del Master universitario di
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secondo livello in Sport e
Management Psico-sociale,
organizado por la Universita
Cattolica del Sacro Cuore del 2007
al 2010.

Profesor de las materias del grado
de CAFyD: Bases sociales de la
actividad fisica y del deporte
(sociologia del deporte);
metodologia y métodos de
investigacion; Trabajo Final de
Grado (ambito de gestion

deportiva)
13 Tarrag6 Sabat, | Licenciado en Educacion Profesor Contrato Area de Gestion y Ciencias Sociales 5 afios de docencia universitaria en
August Fisica Asociado Indefinido INEFC-Barcelona (2002-2004) y en
_ _ Investigador del Grup de Recerca i FPCEE Blanquerna (a partir de
Diploma de Estudios Dedicacién Innovacié en Esport i Societat (GRIES) 2013)
Avanzados )
parcial Amplia experiencia como docente en o »
instituciones como Fundacié Catalana per Socio-director de Llop-gestio de
a 'Esport o Diputaci6 de Barcelona, en I'esport, empresa de servicios
tematicas como: Estudios de viabilidad; deportivos para administraciones
Gestion presupuestaria, El deporte como publicas en los ambitos de gestion
herramienta de dinamizacién econémica de equipamientos deportivos;
Miembro del Comité de Expertos del programa_s d.e actividades y gestion
Observatori Catala de I'Esport (INEFC del conocimiento
Catalunya)
Master en direccion financiera (EADA
Business School)
Master en gestion publica (JPF)

14 Vilaregut Doctora en Psicologia U1465/2006/URL17 | Profesora Contrato Area de Psicologia Clinicag 15 afios de docencia universitaria
Puigdesens, titular Indefinido 2 en los estudios de Psicologia de la
Anna Licenciada en Psicologia (AQU) Inve§t_igadora del Grup de gecerca Parellai | ppcee Blanguerna

Dedicacion Familia (GRPF) §
completa Coordinadora de masters

N~
Miembro del Servicio de Oggentacion

Personal (SOP) de la Fundigcio Blanquerna
desde 2004 S

universitarios de la FPCEE
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Blanquerna
Master en Mediacion Familar (UAB), en
Terapia Familiar Sistémica (UAB) y en
Investigacion Psicolégica (URL)
Relacién de profesores titulares y catedraticos invitados, con participacion puntual en el master
Profesor/a Grado académico Acreditacion Categoria Vinculacién | Adecuacion ambitos conocimiento Experiencia
Académica | Universidad
Crespo Celda, | Doctor en Psicologia Si Profesor Invitado Médulo 1l (Desarrollo competencial y Responsable de investigacion del
Miguel titular gestion de proyectos) Departamento de Desarrollo de la
Federacion Internacional de Tenis
Miembro del grupo de investigacion (ITF)
GICOM (Universidad Miguel Hernandez)
Editor de “ITF Coaching and Sport
Director del Research Group in Coaching Science Review”
and Sport Science (ITP)
Co-director del master en
Miembro del Comité Editorial de varias Entrenamiento, ensefianza y
revistas como ITF Coaching and Sport gestion del tenis de VIU
Science Review
Profesor del master oficial en
Especialista en desarrollo competencial y Programas Deportivos: Gestion,
habilidades deportivas, campo en el cual alto rendimiento y desarrollo social
ha dirigido varias tesis doctorales.Ha (UCJC) y del Méster en
publicado en revistas cientificas como: Organizacion, Gestion y
Journal of Human Sport and Exercice; Administracion de Entidades y
Internacional Journal of Coaching Science; | Organizaciones Deportivas de la
New Studies in Athletics; International Universidad Politécnica de Valencia
Journal of Sport Science o Revista de
Psicologia del Deporte Ha sido: Tesorero del International
Council for Coach Education
© (ICCE) y Vice-presidente del
& European Coaching Council (ECC);
% Sub-director del &rea de docencia
5 de la Real Federacién Espafiola de
2 Tenis
g
Gambau Doctor en Educacion Fisica Profesor Invitado Mddulo 1l (Desarrollo competencial y Profesor del area de gestion
Pinasa, § deportiva en la Facultad de
o
2
8






Vicente Licenciado en Educacion titular gestién de proyectos) Ciencias del Deporte y la E.F. de la
Fisica Universidad de A Corufia
Project Management Professional, PMP
316903. Miembro certificado: I1D668114
Presidente del Consejo General de
Colegios Oficiales de Licenciados en
Educacién Fisica y en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte
Coordinador del Observatorio de Gestion y
Méarketing Deportivo (DOGMA), cuya linea
de investigacion principal es: calidad y
marketing en entidades deportivas
Master en Direccion y Gestion Deportiva
(uB)
Gozzoli, Doctora Profesora Invitada Médulo | (Gestién responsable en el .Profesora de: Psicologia del
Caterina titular deporte y el ocio) conflitto e della convivenza socio-
Laurea presso I'Universita organizzativa per la Laurea
Cattolica Sacro Cuore Directora del master "Sport e Management | specialistica in Psicologia delle
(Milano, Italia) psicosociale: sviluppare cooperazione, organizzazioni e del marketing, en
mediare conflitti" de la Facolta di Psicologia | la Facolta di Psicologia
dell'Universita Cattolica di Milano dell'Universita Cattolica di Milano.
Responsable cientifica de proyectos sobre Profesora de: Psicologia del Lavoro
calidad de las secciones juveniles de clubs | e delle organizzazioni e di
deportivos, asi como de deporte e inclusion | Psicologia dei Gruppi per il corso di
social. Laurea in Scienze e tecniche
psicologiche, en la Facolta di
Psicologia , Universita Cattolica di
© Brescia.
3
Legazpi Licenciado en Psicologia No Profesor Invitado Madulo I (Innovacion y em@rendeduria en Socio de Arza&Legazpi
Pifiero, Eduard asociado

los sectores deportivo y decio)
(<]
MBA por ESADE

Profesor de Recursos Hunanos y

Ha sido responsable de Gestién de
RRHH en Commercial Union y
Gerente de consultoria en
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orientador profesional en diferentes
escuelas de negocios: EADA, 1QS, CEF,
UB y EUNCET.

HayGroup

Ha sido Director general de
Tremesa y director asociado de
Humannova

Monteajudo Doctora en Ocio y Potencial Profesora Invitada Médulo | (Gestién responsable en el Directora de la Catedra Ocio y
Sanchez, Humano por la Universidad asociada deporte y el ocio) Conocimiento del Instituto de
Maria Jesus de Deusto Estudios de Ocio de la Universidad
Su linea de investigacion principal es: de Deusto
Licenciada en Psicologia estudio de los beneficios y barreras para el
ocio, los itinerarios de ocio y las Profesora del Master Universitario
manifestaciones de este fendmeno en el en Direccion de Proyectos de Ocio
ambito de la préactica deportiva. (Universidad de Deusto)
Miembro de OcioGune, Red de Equipos de
Investigacién sobre Ocio y Desarrollo
Humano; Asociacion Espaola de
Investigacion Social aplicada al Deporte
(AEISAD) y Asociacion Iberoamericana de
Estudios de Ocio (OTIUM)
Rajadell Doctor en Administracion y Profesor Invitado Médulo Il (Innovacién y emprededuria en Profesor del Dpt. de Organizacién
Carreras, Direccién de Empresas titular los sectores deportivo y de ocio) de Empresas de la Universitat
Manel (UPC) Politécnica de Catalunya y profesor
Master en Direccion y Administracion de del master de Direccion y
Ingeniero Industrial (UPC) Empresas por la Fundacion de la organizacion de Empresas de la
Universidad Politécnica de Madrid UPC y del MBA de Euncet
Ha publicado articulos tanto de
investigacion como de divulgacion en
revistas como: Alta Direccion, Capital
Humano, Revista Internaci@nal de Estudios
Econdémicos y Empresaria@s, Management
& Empresa, Papeles de E(?énomia
Espafiola. 5
R
Mundet Hiern, | Doctor en Organizacion de Catedratico | Invitado Modulo Il (Innovacién y enjprededuria en Profesor del Dpt. de Organizacién

Joan

Empresas. (UPC)

los sectores deportivo y deﬁmio)

de Empresas de la Universitat
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Ingeniero Industrial (UPC)

MBA por el MIT (Massachusetts Institute of
Technology)

Miembro del grupo de investigacién de la
Catedra UNESCO de la Direccion
Universitaria (CUDU)

Politécnica de Catalunya

Rato Barrio,
Maria

Doctora (UPM)

Licenciada en CAFyD y en
Antropologia Social y
Cultural

Profesora
Asociada

Invitada

Maodulo | (Gestion responsable en el
deporte y el ocio)

Master en Cooperacion para el desarrollo
sostenible (Universidad Pontificia de
Comillas)

Master en Cultura, sociedad y desarrollo
(UAM)

Su principal linea de investigacion es en el
ambito del Deporte y el desarrollo.
Destacan su contribucién conjuntamente
con el Dr. Clemens Ley en publicaciones
recientes como: Methodologies for
evaluating the use of sport for development
in post-conflict contexts (Routledge
Handbook, 2013); Sport and recreation as
educational and diagnostic tools: Don
Bosco’s vision and the Salesians’ mission
in Eastern and Southern Africa (Sport,
Peace and Development, 2012); Physical
education and sports as tools to promote
intercultural living together processes.
Conceptual basics and a drafted approach
for a transnational researcfPprogramme
(Sport as a Mediador betwgen Cultures.
Proceedings International onference on
Sport for Development andPeace), La
promocién intercultural a tigvés del deporte
en contextos postbélicos (Fevista de
Ciencias Sociales, 2012)

Investigadora de la Universidad
Politécnica de Madrid y miembro
del Advisoty Council for
Cooperation for Development

Profesora de la Palacky University
of Olomouc (Czech Republic)
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http://www.researchgate.net/publication/255747477_Sport_and_recreation_as_educational_and_diagnostic_tools_Don_Boscos_vision_and_the_Salesians_mission_in_Eastern_and_Southern_Africa?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/255747477_Sport_and_recreation_as_educational_and_diagnostic_tools_Don_Boscos_vision_and_the_Salesians_mission_in_Eastern_and_Southern_Africa?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/255747477_Sport_and_recreation_as_educational_and_diagnostic_tools_Don_Boscos_vision_and_the_Salesians_mission_in_Eastern_and_Southern_Africa?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/263398380_Physical_education_and_sports_as_tools_to_promote_intercultural_living_together_processes._Conceptual_basics_and_a_drafted_approach_for_a_transnational_research_programme?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/263398380_Physical_education_and_sports_as_tools_to_promote_intercultural_living_together_processes._Conceptual_basics_and_a_drafted_approach_for_a_transnational_research_programme?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/263398380_Physical_education_and_sports_as_tools_to_promote_intercultural_living_together_processes._Conceptual_basics_and_a_drafted_approach_for_a_transnational_research_programme?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/263398380_Physical_education_and_sports_as_tools_to_promote_intercultural_living_together_processes._Conceptual_basics_and_a_drafted_approach_for_a_transnational_research_programme?ev=auth_pub

http://www.researchgate.net/publication/263398380_Physical_education_and_sports_as_tools_to_promote_intercultural_living_together_processes._Conceptual_basics_and_a_drafted_approach_for_a_transnational_research_programme?ev=auth_pub



Vinculacion del personal docente a los grupos de investigacion

La investigacién es una actividad prioritaria y uno de los objetivos principales de la Facultat de
Psicologia, Ciéncies de I'Educacid i de I'Esport Blanquerna, que en nuestro centro se rige por el
Plan General de Investigacion y Doctorado, que con caracter bianual aprueba el Equipo

Directivo.

El Plan General de Investigaciéon y Doctorado es pues el instrumento basico para planificar,
promover, orientar y evaluar la actividad de los diversos grupos de investigacién de nuestra
Facultad. Las lineas de investigacidon estan vinculadas a las diversas areas de conocimiento

propias de los estudios que se imparten en nuestro centro.

La gran mayoria del personal docente colabora actualmente con algun grupo de investigacion,
ya sea de nuestra Universidad o, segun los objetivos, con grupos de investigacidon de otras

universidades.

Se prevé que la proporcion mas alta de implicacion directa en la docencia del Grado se lleve a
cabo por el PDI perteneciente al GRIES (Grup de Recerca i Innovacié en Esport i Societat). Este
grupo de investigacion estd reconocido por el Gobierno de Cataluiia como grupo consolidado (
{Ref—2009-SGR—796} (Ref. 2014 SGR 793). Es un grupo compuesto por investigadores,
profesores colaboradores, becarios y estudiantes de doctorado que estan interesados en el
estudio del deporte y las actividades fisicas contemporaneas como fendmeno social en el

contexto europeo y, con un énfasis especial en Catalufia.

Sus lineas de investigacién son:

1. Historia social del deporte

2. Intervencidn social a través del deporte

3. Desarrollo social, econdmico y ambiental del ocio y el turismo deportivo
4. Gestidn de las organizaciones, instalaciones y proyectos deportivos

5. Analisis psicosocial e innovacion en el rendimiento deportivo

6. Analisis de la educacion fisica y del deporte en edad escolar

La aportacion al grupo de investigadores de diferentes dmbitos hace posible el uso verdadero

de instrumentos variados y una perspectiva interdisciplinaria.
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El GRIES plantea proyectos de investigacién en red con la participacion de universidades de
diferentes procedencias, organiza congresos internacionales y acoge doctorandos e
investigadores extranjeros interesados en la investigacion social del deporte en Catalufia y en
Barcelona. Actualmente, desde el grupo se estan dirigiendo 16 tesis doctorales, un proyecto de
investigacion con 8 universidades implicadas y una red de investigacién sobre Historia de las
mujeres y el deporte. El grupo genera decenas de articulos cientificos indexados en bases de

datos nacionales e internacionales, capitulos de libro y libros.

La implicacion de este grupo de investigacion en el master contribuye a aprovechar las
sinergias de las temdticas y pericias de los diferentes profesionales implicados. El GRIES esta
conformado por profesorado acreditado, con tramo de investigacion reconocido y por
expertos profesionales en el dambito de la gestidon deportiva. Asimismo, tal y como puede
observarse, son varias las lineas de investigacidon del grupo vinculadas con la tematica de la
titulacién, algo que sumado a la experiencia de la FPCEE Blanquerna en el ambito de la gestién
deportiva ya sea mediante mddulos y materias de este dmbito en el grado en CAFyD -como a
través de varios titulos propios o del mdster universitario Deporte, ocio y cambio social-,
denota una clara correspondencia entre esta titulacién y la experiencia y ambito de

especializacion de esta Facultad.
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6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS
Personal de Administracion y Servicios y otro personal de apoyo

Para atender a los diversos servicios de la Facultad contamos en la actualidad con 54 personas
que constituyen la base fundamental para desarrollar con las garantias de calidad necesarias
los aspectos no docentes del plan de estudios propuesto. Estos servicios se organizan
basicamente en cuatro dreas: drea administrativa y de atencién académica, area de servicios al
estudiante, drea de equipamientos y drea de infraestructura y logistica.

Algunos de estos servicios estdn centralizados en la Fundacidn Blanquerna y son transversales
a sus distintos centros (becas, actividades culturales, actividades deportivas, actividades
musicales, servicios centrales informaticos, servicio de arquitectura e ingenieria, asesoria
juridica, etc.). El resto de los servicios son propios de la Facultad y comunes a las distintas
titulaciones.

Area administrativa y de atencién académica

* Recepcidn y atencién a estudiantes, profesores y visitantes

¢ Secretaria académica y administracién

* Secretaria de decanato

* Secretaria de vicedecanato

* Secretaria de practicas

* Servicios generales

* Servicio de Atencidn al Profesorado
Area de servicios al estudiante

* Gabinete de Promocién Profesional

¢ Servicio de deportes

¢ Servicio de informacidn y orientacién al estudiante

* Accién Solidaria Blanquerna

* Asociacién de profesionales Blanquerna
Area de equipamientos

* Biblioteca

¢ Aula de auto aprendizaje de idiomas

* Servicio de informatica

* Servicio de Audiovisual
Area de infraestructuras y logistica

* Servicio de mantenimiento

¢ Servicio de seguridad

¢ Servicio de limpieza

* Servicio de comedor

Personal de Administracidn y Servicios (PAS)

El siguiente cuadro explica la categoria, la relacién laboral, el drea de trabajo y el nimero de
personas que trabajan en cada drea. Se ha optado por incluir al Personal de Administracién y
Servicios (PAS) que cumple sus funciones con todos los estudiantes del centro porque es muy
dificil distribuir el porcentaje de trabajo del personal de biblioteca que se dedicara
exclusivamente a los alumnos del Mdster del que se dedicara a otros masteres o a grados. Por
ejemplo, el personal de biblioteca dedica una parte de su tiempo a los alumnos del Master
pero es imposible saber el que se dedicara en exclusiva.

RECEPCION

csv: 152452453531205363558388





Categoria Relacion laboral Ne. de Experiencia profesional
personas
Telefonista/Recepcionista | Contrato 3 1 trabajador con 23 afios
indefinido de experiencia laboral.
Dedicacion 1 trabajador con 16 afios
completa de experiencia laboral
en el dmbito
1 trabajador con 12 afios
de experiencia laboral
en el dmbito
SECRETARIA ACADEMICA Y ADMINISTRACION
Categoria Relacion laboral Ne. de
personas
Técnico de gestion 1 Contrato 2 1 trabajador con 17 afios
indefinido de experiencia laboral
Dedicacion en el ambito y formacion
completa especifica
1 trabajador con 27 afios
de experiencia laboral
en el ambito gestion
universitaria.
Técnico de gestion 2 Contrato 2 1 trabajador con 11 afios
indefinido de experiencia en
Dedicacidn ambitos afines.
completa 1 trabajador con 33 afios
de experiencia en
gestion universitaria
Oficial Administrativo Contrato 4 1 trabajador con 1 afio
indefinido de experiencia en el
Dedicacion ambito universitario
completa 1 trabajador con 11 afios
de experiencia en el
ambito de la
administracién.
2 trabajadores con 11
anos de experiencia en
el dmbito de la gestion
universitaria
Oficial Administrativo Contrato temporal 1 1 trabajador con 1 afio

Dedicacion
completa

de experiencia en el
ambito universitario y
anterior experiencia
laboral en ambitos

afines
SERVICIO ATENCION AL ESTUDIANTE Y AL PROFESORADO
Categoria Relacion laboral Ne. de
personas
Técnico de gestion 2 Contrato 1 1 trabajador con 23 afios
indefinido de experiencia laboral
Dedicacion en el dmbito
completa
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Oficial Administrativo Contrato temporal 3 3 trabajadores con 1 aio
Dedicacion de experiencia laboral
completa en el ambito

universitario.

Auxiliar de Servicios Contrato 1 1 trabajador con
indefinido minusvalia, que realiza
Dedicacion parcial funciones de soporte

desde hace 9 afios.

SECRETARIA DE DECANATO Y VICEDECANATO

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas

Técnico de Gestidon 1 Contrato 1 Trabajador con mds de
indefinido 40 afios de experiencia
Dedicacion parcial en ambitos afines, 10 de

ellos en el centro, como
secretaria de decanato

Técnico de Gestion 2 Contrato 5 4 secretarias de
indefinido vicedecanato con
Dedicacion formacién
completa administrativay 8, 5, 11

y 12 afios de
experiencia.

1 secretaria de decanato
con 12 afios de
experiencia profesional.

Oficial Administrativo Contrato temporal 1 1 trabajador con 1 afio
Dedicacion de experiencia laboral
completa en el ambito.

SERVICIO DE PRACTICAS

Categoria Relacién laboral Ne. de

personas
Oficial Administrativo Contrato temporal 1 4 afos experiencia
Dedicacidn laboral en el ambito de
completa la coordinacién de
practicas
Oficial Administrativo Contrato 1 6 afios experiencia
indefinido laboral en el ambito de
Dedicacidn la coordinacion de
completa practicas

SERVICIOS GENERALES

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas

Técnico de Gestidén 1 Contrato 1 10 afos de experiencia
indefinido laboral en el centroy
Dedicacion formacion especifica
completa para la coordinacién de

los servicios generales

GABINETE DE PROMOCION PROFESIONAL

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas
Técnico de Gestidén 1 Contrato 1 12 afos de experiencia
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indefinido
Dedicacion
completa

en el servicioy
formacion especifica en
el campo de la insercién
laboral.

Oficial Administrativo Contrato temporal 1 1 aifo de experiencia en
Dedicacion tareas de soporte al
completa servicio

AULA DE AUTOAPRENDIZAJE

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas

Técnico de Gestidn 2 Contrato de relevo 1 4 afios de experiencia
Dedicacion laboral en el servicio y
completa formacion especifica en

correccion y traduccién.

BIBLIOTECA

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas

Bibliotecaria Contrato 5 1 responsable de
indefinido biblioteca con 23 afios
Dedicacion de experiencia laboral y
completa formacion especializada

en el ambito de trabajo.

1 bibliotecaria con 14
afios de experiencia
laboral y formacion

especializada.

1 bibliotecaria con 13
afios de experiencia
laboral y formacion

especializada

1 bibliotecaria con 13
afios de experiencia
laboral y formacion

especializada

1 bibliotecaria con 10
afios de experiencia
laboral y formacion

especializada

Auxiliar de biblioteca Contrato temporal 1 1 aifo de experiencia en
Dedicacion tareas de soporte a la
completa biblioteca

Auxiliar de biblioteca Contrato 2 2 trabajadores con 24 y
indefinido 29 aios experiencia en
Dedicacion tareas de soporte a la
completa biblioteca

SERVICIO DE AUDIOVISUALES

Categoria Relacion laboral Ne. de

personas
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Técnico audiovisual Contrato 3 1 responsable del
indefinido servicio con 19 afios de
Dedicacion experiencia laboral y
completa formacion especializada
en su ambito de trabajo
2 técnicoscon 16y 6
anos de experiencia
laboral y formacién
especifica en el ambito.
SERVICIO DE INFORMATICA
Categoria Relacion laboral Ne. de
personas
Técnico Informatico Contrato 6 1 responsable del
indefinido servicio con 11 afios de
Dedicacion experiencia laboral en el
completa ambito y formacidn
especifica.
2 técnicos del servicio
con formacién especifica
con 10 afios de
experiencia laboral cada
uno.
3 técnicos con formacién
especifica en el ambito,
con 5, 6y 8 afios de
experiencia
respectivamente.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Categoria Relacion laboral Ne. de
personas
Técnico de Contrato 1 Responsable del servicio
mantenimiento indefinido con 23 afios de
Dedicacion experiencia laboral en el
completa ambito.
Oficial de mantenimiento | Contrato 4 4 técnicos con
indefinido experiencia en el dmbito
Dedicacion ycon 6, 8,10y 12 aios
completa de experiencia laboral
en el centro.

A esta relacion del personal de administracion y servicios de la Facultad habria que sumar,
como ya hemos indicado, el personal de los servicios centrales de la Fundacién Blanquerna.
Tampoco estan contabilizados ni el personal de restauracion, limpieza, seguridad, reprografia y
tienda ABACUS, servicios que se realizan por contratacién externa.
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7.- RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

I. Instalaciones de la Facultad de Psicologia, Ciéncies de I’Educacié i de ’Esport Blanquerna

En este apartado, en primer lugar nos referiremos a las instalaciones en general de la Facultad
y en segundo lugar, mas concretamente a los materiales y servicios de la FPCEE Blanquerna
para el Master Universitario en Gestidn de organizaciones y proyectos deportivos (sports
management).

El conjunto de actividades de la Facultad se desarrollan en un edificio de 8.018 m?, que se
estructura en un semisétano, un subterraneo, una planta baja y tres plantas.

Dispone, ademas, de un edificio anexo al edificio principal, de 780 m?, distribuido en dos
plantas, y dedicado a aulas para la docencia y despachos del profesorado.

En la zona que rodea a ambos edificios, se dispone de un total de 90 plazas de aparcamiento
privado para el uso del profesorado y personal de administracion y servicios, 3 de ellas
reservadas para personas con disminucion.

Por ultimo, en el parque de la Tamarita, la FPCEEB y la Fundacidn Blanquerna comparten un
edificio de 1097 m?, distribuidos en cuatro plantas y un semisétano, de los cuales 540 m? son
espacios dedicados a la docencia y el resto a servicios y despachos para el profesorado, el
equipo directivo, el PAS de la Fundacién Blanquerna, el Gabinete de Promocién Profesional
(GPP) y el departamento de Informatica de la Fundacion. El edificio de la Tamarita es un
espacio privilegiado situado en el centro de un parque del Ayuntamiento de Barcelona. En este
edificio es donde tienen lugar la mayor parte de la docencia de masteres universitarios y de
doctorados. En el edificio de Tamarita se encuentran cinco aulas equipadas con material
informatico y audiovisual. Una de estas aulas es a su vez la Sala de Grados de la FPCEE.

La Facultad ha adaptado sus instalaciones a los criterios del “Disefio para todos” y se ha tenido
presente el Codigo de Accesibilidad vigente en Catalufia, para eliminar las barreras existentes a
los accesos, itinerarios y otros elementos que dificulten el desarrollo normal de las actividades
de las personas discapacitadas. También se han considerado de manera complementaria al
codigo vigente, los principios generales del disefio universal y el concepto europeo de
accesibilidad. A partir de estas normativas se han planteado una serie de propuestas de
intervencién que permiten garantizar la accesibilidad en las zonas de acceso publico al edificio.

Las medidas generalizadas son acceso al edificio mediante rampas, adecuacion de los
ascensores, lavabos para personas con dificultades de movilidad, reserva de espacio para
aparcamiento, incorporacion al plan de evacuacién y emergencia del edificio.

Volviendo de nuevo al edificio principal, la distribucidn es la siguiente:

El sétano es un espacio dedicado exclusivamente a archivos y almacenaje de material. El
semisdtano o planta O, integra las aulas de expresion y dindmica, de informatica, de musica,
capilla, vestuarios de hombres y mujeres, una aula, despachos de profesores, la enfermeriay la
cafeteria.

En la planta baja o planta 1, se encuentran los servicios de recepcién, secretaria académica,
Servicio de Informacién y Orientacion al Estudiante, Servicio de Atencion al Profesorado, el
aula de autoaprendizaje de idiomas, la tienda de la cooperativa ABACUS, el servicio de
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reprografia, las aulas laboratorio de Logopedia y Ciencias del Deporte, cuatro aulas, cinco
seminarios y la Biblioteca del centro.

En la planta 2 se encuentran los despachos del decano, vicedecanos y del secretario
académico, asi como sus respectivas secretarias, una sala de juntas, despachos de profesores,
el servicio de practicas, cinco aulas, ocho seminarios y el auditorio.

En la 32 planta, encontramos despachos de profesorado, sala de profesores, el laboratorio de
ciencias, el aula de plastica, tres aulas, cuatro seminarios y las cabinas de control del auditorio.

En la 42 planta hay dos aulas destinadas a los becarios de investigacién, una aula de
audiovisuales, despachos de profesores y una sala de edicién audiovisual.

Configuracion del aulario

4 aulas de 110 plazas

9 aulas de 100 plazas

1 aula de 90 plazas

1 aula de 75 plazas

3 aulas de 25 plazas

17 seminarios de 18 plazas

4 seminarios de 16 plazas

1 auditorio con un aforo de 428 plazas
3 aulas de informatica de 35 plazas

Las tecnologias de la informacidn y la comunicacidn

Actualmente, las tecnologias de Ila informacién y la comunicacién son instrumentos
indispensables en la formacidn de los profesionales del futuro. La Facultad dispone pues de un
proyecto docente, en el que la tecnologia informatica y audiovisual se integra en las
necesidades académicas de los estudios que se imparten en una doble dimensién: contenidos
de aprendizaje y comunicacidn y equipamiento basico para el trabajo personal, la docencia, la
investigacion y la gestion.

A parte de las aulas de informdtica propiamente dichas, la Facultad dispone de otros espacios
equipados con sistemas informaticos, 17 aulas equipadas con ordenador y sistema multimedia
de visionado y proyeccién, y otras dos aulas de investigacion para becarios, equipadas con 16
ordenadores y 3 impresoras.

Dispone también de otros espacios especificos de trabajo, cuyo equipamiento se detalla mas
adelante; en concreto, 2 aulas de musica equipadas con sistemas de sonido de alta calidad que
contempla las TIC; un laboratorio de Logopedia y Psicologia con 12 ordenadores, un
laboratorio de Ciencias del Deporte con dos ordenadores equipados con sistemas de andlisis y
medidas, una aula de auto aprendizaje de idiomas con tres ordenadores y una biblioteca,
equipada con 7 ordenadores de consulta, conectados a las bases bibliograficas.

Y para el libre acceso de los estudiantes a los recursos via web de Blanquerna y a Internet,
disponemos de cobertura Wifi en la mayor parte del edificio. Destacamos como zonas de
mayor cobertura: la Biblioteca, la cafeteria, el auditorio y las aulas y seminarios de las plantas
1,2y3.

Desde el Servicio de Audiovisuales de la FPCEE Blanquerna, ponemos a disposicién de alumnos
y profesores, un servicio de préstamo de material audiovisual para facilitar y potenciar la
utilizacion de las nuevas tecnologias en nuestra Facultad. El material del cual pueden disponer
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es: camaras de video digital mini DV con sus accesorios, micréofono, tripode, camaras
fotograficas digitales, grabadoras de audio, radiocasete con compact disc, equipo de sonido,
microfono, proyectores de diapositivas y focos para iluminacion.

Asimismo, para que los profesores puedan utilizar en cualquier momento los distintos recursos
audiovisuales sin interferir en la dindmica de la clase, todas las aulas estdn equipadas con un
video proyector, (que pende del techo) y un armario con todos los equipos necesarios,
magnetoscopio combo VHS-DVD, ordenador en red, (para que puedan acceder a sus carpetas
personales o internet) y amplificador con dos altavoces en la pared a ambos lados de la
pantalla.

Equipamiento de las aulas
e Pantalla motorizada de 180x240 cm.
e lluminacidn regulable para facilitar la vision de la proyeccion a los alumnos.
e Los controles de iluminacién, de la pantalla y del video proyector estan ubicados
también en el armario.
e Las aulas disponen también de un retroproyector para proyectar transparencias.

Seminarios

Los seminarios son espacios de trabajo para pequefios grupos. Todos disponen de un
retroproyector de transparencias y la mayor parte estan equipados con un televisor y un
magnetoscopio VHS. Por otro lado la Facultad tiene tres equipos portatiles de video proyector
y ordenador para la utilizacién en estos espacios. Previa reserva los profesores disponen de
estos equipos.

Otros espacios de aprendizaje
Aula de autoaprendizaje de idiomas
3 aulas de informatica

Aula de edicion de video digital
2 aulas de musica
2 aulas de expresion y dindmica
Aulas- laboratorio

El aula de Autoaprendizaje de idiomas

El Aula de Autoaprendizaje es un servicio que cuenta con varios recursos para que el/la
usuario/a pueda aprender de manera auténoma. El material de que dispone el servicio esta
tanto en soporte papel como informatico y clasificado por niveles. En el Aula se puede
aprender, mejorar, reforzar y profundizar en las lenguas catalana, inglesa, francesa y espafiol
para extranjeros. Ademas el Aula tiene la figura de la asesora de cataldn y el asesor de inglés,
que orienta al estudiante sobre el funcionamiento del Aula, las estrategias del aprendizaje y las
actividades mas adecuadas para conseguir los objetivos planteados.

Aulas de informatica:

La Facultad de Psicologia i Cieéncies de I'Educacid i I'Esport Blanquerna, dispone de tres aulas
de informatica destinadas principalmente a los alumnos, tanto para la realizaciéon de clases,
como para uso libre de trabajo para los estudiantes. Las tres aulas estan equipadas con
ordenadores PC con todos los dispositivos necesarios para un uso multimedia, con proyectores
y monitores, Pizarras Digitales Interactivas, impresoras y escaner.

Las aulas estan conectadas a la red de Internet de la Facultad y a la vez a la red de
Blanquerna.net, desde la cual todos los ordenadores tienen acceso a internet y a todos los
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recursos compartidos del sistema, asi como a la intranet BLINK, plataforma de trabajo y
gestion de los alumnos y profesores.

Concretamente, tenemos una red TCP/IP conectada al resto de centros Blanquerna y con
acceso permanente a Internet. La red esta segmentada con VLANs que separan las aulas de
alumnos y profesorado/PAS, asimismo, la Facultad estd cubierta por acceso wifi
proporcionando los servicios basicos de navegacion via HTTP. Referente a la parte electrénica
de red de nuestra Facultad estd equipada con equipos CISCO de ultima generacién que
proporcionan la madaxima fiabilidad, los diferentes armarios de conexién estdn todos
interconectados a alta velocidad.

A nivel de servidores, Blanquerna trabaja con productor Microsoft (correo, web, firewalls,...).
Todos los servicios estan centralizados.

Las aulas para los alumnos estan equipadas con PC’s DELL Optiplexcon, prestaciones
multimedia completas (a nivel de usuario), ademas de espacios técnicamente preparados para
que puedan traer sus propios portatiles. Hay dos aulas equipadas con dos Pizarras Digitales
Interactivas cada una de ellas (por lo tanto 4 en total) y con proyector. Estas aulas representan
apropiadamente el modelo de aula en un entorno digital de aprendizaje.

Como software basico, todos los ordenadores tienen instalado el sistema operativo Microsoft
Windows 7, el paquete de ofimdtica Microsoft Office 2007 e Internet Explorer 7, Firefox,
Google Chrome, ademds de todas las aplicaciones educativas de uso especifico para las
asignaturas que se imparten, desde programas de edicidon de imagen, video y dibujo, hasta
aplicaciones de analisis estadistico. El software educativo es diverso:

- Lemmings

- Theincrible toon machina
- Celestia

- Clic

- Geo Gebra

- Geo Show

- GIMP

- Google Earth

- Help & Manual

- Hot Potatoes

- IHMC

- Infraview

- clic

- Learnig Esscentials
- Lego Media

- Microsoft Kids

- Microsoft Student
- Referents Manager
- Sierra

- Turbo Demo

- Visual Studio

- Mskids

- Neobook4

- Quandary 2

- Refwords

- Scratch
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- SPSS

- Sebran

- TurboDemo4
- TuxPaint

- Wingeo

- Winlogo

- OpenOffice

A nivel de sistemas de proteccién, todos los ordenadores, empezando por los servidores, estan
protegidos contra virus y spams por aplicaciones instaladas tanto en local como en red.
Actualmente, la proteccidn, el analisis antivirico y su actualizacién, corre a cargo del programa
TrendMicro. Cabe destacar también, que todos los equipos tienen sus discos duros
“Congelados”, para garantizar un arranque fresco y asegurar al ciento por ciento su correcto
funcionamiento cada vez que el ordenador es reiniciado.

Las aulas estan equipadas con un total de cuatro impresoras-fotocopiadoras OCE (de gestion
externa) accesibles todas ellas desde cualquier ordenador.

Aula de edicidn de video digital

La sala de edicidn es un espacio para que los alumnos y profesores puedan editar todo tipo de
formatos multimedia para su posterior utilizaciéon en clases y trabajos. Esta equipada con 8
estaciones de trabajo con el hardware y el software adecuado para la edicién de video y audio.
Disponen de capturadoras externas, Pyro AV link, para poder trabajar también con fuentes de
sefal analdgica. El software que pueden utilizar es el Avid Xpress pro HD, Pinnacle studio 11,
Windows movie Maiker, Audiacity, Sorenson Squenzee. La exportacion de los masteres finales
se puede realizar con distintos formatos, MPEG 2 para la realizacién de un DVD, WMV, QT o
otros formatos segun las necesidades del usuario.

Por lo tanto, en el caso de las sesiones presenciales se dispondra de los espacios anteriores:
aulas de informatica y de edicién de video digital como también de los siguientes espacios
segun las actividades formativas plateadas:

e Espacios de seminarios para el trabajo en pequeiios grupos. Todos disponen de una
pantalla de plasma conectada a un portdtil. Por otro lado la Facultad tiene tres
equipos portatiles de video proyector y ordenador para la utilizacion en estos
espacios. Previa reserva los profesores disponen de estos equipos.

e Espacios de la Tamarita (citados anteriormente) para realizar actividades formativas
como la Master Class “demo”, etc.

En cuanto a las sesiones virtuales, se dispone de una plataforma de trabajo y gestion de los
alumnos y profesores: BLINK que permite la comunicacidn asincrénica y el trabajo cooperativo
on line. Es una plataforma de gestion de la informaciéon y conocimiento que permite
desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje a través de recursos y herramientas digitales.
Cada alumno una vez matriculado se le entrega una cuenta de correo electrénica y un nombre
de usuario y contraseiia para que pueda hacer uso del BLINK y formar parte de la comunidad
virtual.

Aulas de musica
Aulas especificamente equipadas para la practica musical.

Aula de dindmica y expresion
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Esta aula esta especialmente disefiada para la practica de la actividad de dinamica y expresion
corporal, totalmente didfana y con espejo en la pared.

Aula-laboratorio de audicidn, voz y lenguaje

El espacio, de unos 50 m?, dispone de 11 ordenadores PC para el uso de los alumnos y uno
para uso del profesor. Este uUltimo esta conectado a un equipo de alta fidelidad de audio y a
dos monitores de 28” suspendidos en el techo para facilitar a los alumnos el seguimiento de
las actividades que realiza el docente. Se dispone también de una impresora en color.

Aula-laboratorio de Ciencias del Deporte

El propdsito del laboratorio de Ciencias del Deporte Blanquerna es dotar a la Facultad de un
laboratorio propio, suficientemente equipado de recursos materiales y humanos como para
ser un laboratorio de referencia entre las facultades de Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte de Espania.

Laboratorio de Ciencias

Este espacio estd preparado para realizar actividades practicas de ciencias que requieren el
uso de un laboratorio. Fundamentalmente estd equipado con material atil para llevar a cabo
clases de ciencias con estudiantes de los grados de Educacion Infantil y Educacién Primaria.

Auditorio

Este espacio que permite acoger a mas de 400 asistentes, esta pensado para ser utilizado para
realizar congresos, conferencias y diferentes actos culturales y formativos. Dispone de unas
gradas retractiles, que si se desea, puede utilizarse también como aula.

Caracteristicas de la Sala:
e Sala automatizada con pantalla de control tactil. CRESTON.
e lluminacién Regulable por zonas.
e Pantalla de proyeccién de 12 m®.
e Equipo de megafonia, 2 cabinas de traduccidn, equipos de proyeccion y equipos de
grabacion.

Complejo Deportivo de I'Hospitalet Nord

El Complejo Deportivo de I'Hospitalet Nord es el Polideportivo donde se realiza la parte de
practica deportiva de la titulaciéon de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte de la
Facultad de Psicologia, Ciencies de I'Educacié i de I'Esport de la Fundacié Blanquerna. Las
instalaciones estan ubicadas en la Avenida Manuel Azafia, 21-23 de Hospitalet de Llobregat.

Instalaciones Deportivas Colegio Jesus y Maria

La Facultad tiene también de un convenio de colaboracién con el Colegio “Jesus y Maria”,
centro situado muy cerca de la Facultad, lo que permite el desplazamiento puntual de los
alumnos para hacer uso, en determinadas clases practicas, de su pabelldn polideportivo.

Il. Servicios de la Facultad de Psicologia, Ciéncies de I’'Educacio i de I’Esport Blanquerna

A continuacion se relacionan, y posteriormente se detallan, los servicios con que cuenta la
Facultad y que estan a disposicion de todo el alumnado.

Espacios de atencidn y servicios
- Biblioteca
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- Recepcion

- Servicio de Informacién y Orientacidn a los Estudiantes (SIOE)

- Servicio de Atencion al Profesorado (SAP)

- Secretaria Académica y Administracion

- Secretaria de Decanato

- Secretarias de Vicedecanatos

- Servicio de Gestién de Practicas en Centros de Trabajo

- Gabinete de Formacion Profesional (GPP)

- @PB (Asociacion de Profesionales Blanquerna)

- Servicio de Lengua Catalana (SLC)

- Servicio de Orientacién Pedagdgica sobre Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (SOPTIC)

- Servicio de Orientacidn Personal (SOP)

- Blanquerna Esports

- Accid Solidaria Blanquerna

- Espacio de musica: Cor Blanquerna

- Servicio de informatica

- Servicio de audiovisuales

- Servicio de mantenimiento

- Servicio de seguridad

- Servicio de limpieza

- Servicio de reprografia

- Servicio de comedor

- Servicio de libreria y papeleria ABACUS

- Fundacién Blanquerna Assistencial i de Serveis (FBAS)

Biblioteca de la Facultat de Psicologia, Ciéncies de I’'Educacié i de I'Esport Blanquerna
(Red de bibliotecas de la Universitat Ramon Llull)

La Biblioteca de la Facultat de Psicologia, Ciencies de I'Educacié i de I'Esport (FPCEE)
Blanquerna, se enmarca dentro de la red de las 15 bibliotecas con las que cuenta actualmente
la Universitat Ramon Llull, con 1.400 puntos de lectura, 1.200.000 volimenes y 12.600
subscripciones periddicas en formato papel. Ademas, cabe destacar la participacién de la URL
en la Biblioteca Digital de Catalufia. Este es un proyecto iniciado por el Consorci de Biblioteques
Universitaries de Catalunya (CBUC) (actualmente CSUC) en el cual participa la URL desde el aio
2002. El proyecto prevé la suscripcion conjunta, de forma consorciada, de revistas electrénicas
de los distribuidores mas importantes, como, por ejemplo, Kluwer, Emerald y la American
Chemical Society; ademas permite el acceso a las bases de datos Business Source Elite, Econlit,
Eric, Aranzadi, Medline, Psycinfo, Lista, The Serials Directory, ISI Web of Knowledge vy
Mendeley.

Destacamos un nuevo acuerdo con el CSUC, el Prestamo Unificado Consorciado (PUC) vigente
desde julio del 2014. EI PUC es un servicio gratuito que permite a los usuarios autorizados
solicitar y tener en préstamo documentos de las bibliotecas de las instituciones que forman
parte del CSUC. Las instituciones participantes son: UB, UAB, UPC, UPF, UdG, UDL, URV, UOCy
Biblioteca de Catalunya. Este servicio también implica la libre circulacién de usuarios para
cualquier biblioteca de las instituciones participantes.

Local y fondo bibliografico
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La Biblioteca de la FPCEE ocupa un espacio de 525m? con 138 puntos de lectura. Dispone de un
fondo formado por mas de 46.000 voliumenes especializados en pedagogia, psicologia,
logopedia, educacion fisica, etc. asi como una coleccidén de publicaciones periddicas en papel
constituida por mas de 500 titulos.

La biblioteca mantiene numerosas subscripciones a recursos digitales, lo cual le permite
ofrecer acceso al texto completo de mas de 2.500 publicaciones periédicas especializadas, asi
como un total de 12 bases de datos, entre las cuales se destacan las siguientes: Isoc, Psicodoc,
Sportdiscus, Educalex, Business Source Elite, etc.

La totalidad del fondo documental esta catalogado y se puede consultar por Internet a través
del catalogo en linea: http://cataleg.url.edu/. Asimismo, la totalidad de los recursos digitales
contratados (revistas electrdnicas y bases de datos) se puede consultar desde ordenadores
situados fuera de la Universidad, mediante un sistema de autentificacion de usuarios.

Servicios

Los servicios que se ofrecen son los siguientes: consulta del fondo (de libre acceso), sala de
lectura, préstamo de documentos, préstamo interbibliotecario (SOD) informacion bibliografica,
red de Wifi, cursos de formacién. El profesorado y personal investigador de la Universidad
dispone, ademads, de otros servicios adicionales como la informacidn periddica de novedades
editoriales, informacién bibliografica especializada y condiciones especiales en el servicio de
préstamo.

El horario de atencién al publico es de lunes a viernes de 8 a 22h y sabados de 9 a 20 h. En
época de examenes (enero y mayo) el horario se amplia hasta las 24 h.

Formacién de usuarios

La biblioteca destina una especial atencién a la formacién de usuarios en el uso de recursos
electronicos, mediante la realizacién periddica de cursos de bases de datos especializadas.
Dichos cursos se realizan durante los primeros meses de cada curso escolar y estan dirigidos a
grupos de seminarios (15-30 personas) de cada titulacion. También se realizan cursos
particulares a medida a peticion directa de los usuarios.

Condiciones de accesibilidad y disefio

Las instalaciones reunen las condiciones de accesibilidad reflejadas en el Real Decreto
556/1989, de 19 de mayo. Resumimos a continuacidén una descripcidn del disefio de las
instalaciones.

La Biblioteca se encuentra situada en la planta baja del edificio, sin ser necesaria la utilizacién
de ascensor para su acceso. La totalidad de los espacios tiene amplitud suficiente para
personas con movilidad reducida, incluyendo la zona de los giros. No existen desniveles,
rampas ni planos inclinados.

e Entrada: adaptada para personas con movilidad reducida (anchura de 90 cm).

e Zona de estudio. La distancia existente entre las mesas de estudio es de 0,90 m y de
1,10 m en los pasillos intermedios.

e Estanterias: distancia entre estanterias: 120 cm.

Servicio de Informacidn y Orientacion a los Estudiantes (SIOE)
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La Facultad cuenta con un Servicio de Informacién y Orientacidon al Estudiante dirigido
fundamentalmente a los alumnos con el fin de de facilitarles la informacién y orientacién en
todos los dmbitos de la vida universitaria a lo largo de su carrera. Se trata, sin duda, de un
servicio ampliamente utilizado y valorado por los propios estudiantes.

Asimismo el SIOE acoge y da apoyo a las diversas iniciativas propuestas y demandas de los
estudiantes que persiguen mejorar, enriquecer e innovar la oferta formativa de la Facultad; en
concreto, el SIOE canaliza las iniciativas culturales y solidarias de los alumnos e informa de las
actividades que se organizan desde los centros de la Fundacién Blanquerna.

Por otro lado el SIOE desempefia también una labor de atencidn y orientacién a los futuros
estudiantes y/o sus familiares cuando se interesan por alguno de los estudios de grado,
posgrado o doctorado que se cursan en la Facultad. Particular atencién merecen los
candidatos a cursar estudios en la Facultad que presentan algun tipo de discapacidad.

Servicio de Gestidn de Practicas en Centros de Trabajo

Este servicio se encarga de gestionar las relaciones con los centros de trabajo para la
realizacion de las prdcticas de todos los estudios de grado y master de la Facultad. Se dispone
de méas de 2.000 convenios de colaboracidon con centros catalanes, nacionales e
internacionales. Conecretamente—en-relacidn-al-masterque-presentamos,ta-bo

a /A ae g \ a are e S S d ae c
i6 isti i6 - Concretamente, La
relacion de empresas con las que se mantendrd un convenio para la realizacion de las practicas

de este master universitario son las siguientes:

Institucidon convenio marco Fecha firmado
1| 7 SPORTS 2011 SL 26/06/2014
2 | ACCURA BRUC S.L 15/12/2009
3 | AJUNTAMENT DE GRANOLLERS 13/03/2006
4 | AJUNTAMENT DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 08/10/2010
5 | AJUNTAMENT D'ESPLUGUES DE LLOBREGAT 26/11/2014
6 | ASSOCIACIO D'EMPRESARIS DE CLUBS CATALANS DE FITNESS | 16/01/2014
(ADECAF)
7 | CAMINS A CAVALL 05/02/2014
8 | CLUB EGARA 20/01/2009
9 | CLUBS DIR 04/11/2008
10 | COL-LECTIU D'ESPORTS PER A TOTHOM 10, CLUB 09/01/2009
11 | CONSELL COMARCAL DEL BAIX LLOBREGAT 20/10/2004
12 | CONSELL DE L'ESPORT ESCOLAR DE BARCELONA 07/01/2015
13 | CONSELL ESPORTIU DEL TARRAGONES 30/11/2009
14 | CONSELL ESPORTIU VALLES OCCIDENTAL - SABADELL 10/12/2010
15 | CONSELL ESPORTIU VALLES OCCIDENTAL TERRASSA 10/12/2010
16 | CORPORAL BRANDING 20/02/2015
17 | CYCLING NO LIMIT S.L 30/10/2014
18 | ESPORT 3 ASSOCIACIO 05/02/2002
19 | FEDERACIO CATALANA DE BASQUETBOL 13/12/2011
20 | FEDERACIO CATALANA DE TENNIS 13/06/2007

csv: 169100332223991162674018





21 | FEDERACIO CATALANA DE VELA 04/12/2009
22 | FEDERACIO CATALANA D'ESPORTS D'HIVERN 23/11/2011
23 | FEDERACIO D'ENTITATS EXCURSIONISTES DE CATALUNYA 17/12/2010
FEEC
24 I(:EDEI%ACION ESPANOLA DE DEPORTES DE MONTANA Y 07/11/2012
ESCALADA
25 | FIT&FEEL 21/01/2015
26 | FITNESSALUD S.L 19/06/2012
27 | FUNDACIO INTERMON OXFAM 17/12/2012
28 | FUNDACIO PRIVADA CLAROR 16/04/2007
29 | FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA 17/12/2008
30 | FUNDACIO TARRAGONA 2017 14/10/2014
31 | INSTITUT BARCELONA ESPORTS - AJUNTAMENT DE 13/05/2011
BARCELONA
32 | ITIK CONSULTORIA DE L'ESPORT | EL LLEURE S.L 25/11/2009
33 | LLOP GESTIO ESPORTIVA S.L 02/12/2011
34 | METROPOLITAN SPAIN S.L 13/10/2011
35 | OBRINT VIA S.L 21/12/2009
36 | OUTBACK SERVEIS ESPORTIUS DE MUNTANYA S.L 16/06/2011
37 | PATRONAT MUNICIPAL D'ESPORTS DE TARRAGONA 21/12/2009
38 | REAL CLUB DE TENNIS BARCELONA - 1899 11/07/2011
39 | REIAL CLUB DE POLO DE BARCELONA 02/11/2011
40 | SAFIS SPORT S.L. 26/06/2012
41 | SECRETARIA GENERAL DE L'ESPORT 12/09/1997
42 | SEGRE MITJA S.L 30/11/2009
43 | SERVEI D'ENSENYAMENT | ASSESSORAMENT ESPORTIU S.A- 21/01/2010
SEAE
44 | SESPAC SISTEMES ESPORTIUS INTEGRALS, S.L. 29/10/2009
45 | SPORTS MOL SCP 27/10/2011
46 | TECHNOGYM TRADING S.A- Wellness Institute 09/12/2008
47 | TURISME | ESPORT KM42 S.L 23/10/2013
48 | UNGRAVITY BOARD FREESTYLE COMPANY. S.L. 20/01/2009
49 | VALLPARC 09/02/2015

En caso de ser requerido, se pueden facilitar los convenios correspondientes a cada uno de

estos centros.

El seguimiento de las Practicas Externas esta protocolarizado a nivel institucional, segun el

esquema siguiente:

La evaluacién de las Practicas Externas se realiza de forma continua, por parte del tutor/a de
practicas de la Facultad y del Centro de Trabajo mediante tutorias individualizadas. Ademas de
realizar al menos una entrevista conjunta, ambos tutores elaboran un informe final valorando

Acuerdo-Convenio General a nivel de instituciones.

Publicacion de plazas de Practicas Externas por curso con informacion del centro de

trabajo y funciones a desarrollar.

Solicitud y asignacion de plazas por parte de la comision integrada por la coordinacién
del master y el servicio de practicas. En caso de coincidencia en las solicitudes de los

estudiantes se asignan segun nota media del curriculum.

Convenio de practicas especifico, firmado a tres partes (centro de practicas, Facultad y
estudiante) en donde cuentan el total de horas, competencias a desarrollar, funciones y

horarios.
Desarrollo de las Practicas Externas.
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el desarrollo y adquisicién de competencias del estudiante en las Practicas Externas. Algunas
sesiones de seminario en pequeno grupo de estudiantes programadas durante el periodo de
Practicas Externas permiten compartir las experiencias y reflexionar sobre las dificultades y
desaflos que la expenenua en los centros de trabajo plantean a Ios estudiantes. El-Trabaje

7
a

Esta previsto crear una comisidon de seguimiento y mejora de las Practicas Externas integrada
por el coordinador académico del master, los tutores del mdster y algunos tutores de los
centros de trabajo mas habituales para revisar y mejorar la colaboracién y el aprovechamiento
de esta iniciativa.

Servicio de Atencidn al Profesorado (SAP)

El SAP es un servicio, que todo y trabajar de manera complementaria con el SIOE, tiene unas
tareas propias y definidas, como son las de de atender las demandas derivadas
fundamentalmente del ejercicio de la docencia por parte del profesorado, ya sea de forma
presencial, por correo electrénico o telefénicamente.

Gabinete de Promocion Profesional (GPP)

El Gabinete de Promocion Profesional (GPP) es el puente de relacidn entre la FPCEE y el mundo
laboral. La misidn del GPP es:
- Ofrecer los medios necesarios a los estudiantes y titulados para que participen
activamente en su proceso de profesionalizacién y de incorporacion al mundo laboral.
- Proporcionar candidatos dptimos a las organizaciones e instituciones.

El GPP estd integrado por 3 dreas de actuacién:

- Servicio de Orientacién para el desarrollo profesional: proporciona informacién a los
estudiantes y los ayuda a identificar los puntos fuertes y débiles de su curriculum. La
orientacién mediante entrevistas individualizadas permite la definicién de
competencias y objetivos profesionales.

- Bolsa de trabajo: La bolsa de trabajo de titulados facilita la insercion y la permanencia
activa en el mercado laboral. La bolsa de trabajo de estudiantes facilita el acceso al
mercado laboral mediante trabajos diversos de soporte, compatibles con el horario
académico, en los ambitos profesionales en los que se estan formando.

- Observatorio: Tiene como finalidad el analisis de los mercados laborales y el estudio de
la adecuacién de las titulaciones a las exigencias de las peticiones. Se hacen estudios
sistematicos del contenido de las demandas y estudios de insercion de las
promociones de titulados de la FPCEE Blanquerna.

Alumni (anteriormente Asociacion de Profesionales Blanquerna)

Es una asociacion de profesionales, legalmente constituida y sin dnimo de lucro, creada por un
grupo de antiguos estudiantes. La Asociacion tiene como finalidad trabajar activamente para el
reconocimiento social y laboral de los asociados; asesorar y facilitar la informacidn; crear
espacios de didlogo e intercambio de experiencias profesionales y personales, crear lazos de
unidn con otras actividades y asociaciones.
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Servicio de Lengua Catalana (SLC)

El Servicio de Lengua Catalana, centra basicamente sus esfuerzos en dar el apoyo lingliistico
necesario para que la lengua empleada en la Fundacién Blanquerna en los usos institucionales
sea de calidad, asi como también la interaccidn con otras lenguas —principalmente la inglesa-
en los ambitos docente, administrativo e investigador.

Servicio de Orientacion Pedagdgica sobre Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon
(SOPTIC)

El SOPTIC es un servicio de la FPCEE Blanquerna que apoya al profesorado y a los diversos
servicios del centro en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

Servicio de Orientacion Personal (SOP)

Desde hace 12 afios nuestra Facultad ha trabajado y liderado la creacién de unos proyectos
gue han ayudado a situar nuestra universidad en la cabecera de la inclusién dentro de la vida
universitaria. Uno de estos proyectos es el Servicio de Orientacion Personal (SOP), que recoge
diversos programas de atencidn. Este programa nacié a raiz del trabajo llevado a cabo por
nuestro grupo de investigacion en asesoramiento y orientacion (GRAO). El Servicio de
Orientacion Personal (SOP) se ofrece gratuitamente a los estudiantes para atender las
necesidades de orientacién en los ambitos personal, social, educativo y profesional. También
incluye el asesoramiento en la tarea tutorial del profesorado.

El apoyo que se ofrece desde el SOP pretende ayudar al estudiante a comprender las
dificultades que le puedan surgir en el dia a dia y que afectan a su desarrollo como persona, asi
como promover la autonomiay la gestion de los recursos personales.

El equipo de orientadores del SOP, dada su composicion multidisciplinar (psicologia,
psicopedagogia y pedagogia) tiene un enfoque psicopedagdgico. Si surgen cuestiones de otro
tipo, se analizan y se derivan a las instituciones o servicios pertinentes. A través del SOP y del
programa ATENES se vehiculan las necesidades del estudiante y de los profesionales que
intervienen con él, siempre desde el acceso voluntario y la confidencialidad, para asegurar la
accesibilidad universal desde todos los dmbitos de la universidad.

El SOP publicé en el afio 2006 una guia de atencion a los estudiantes con discapacidad que es
el manual de referencia de todos los profesores y personal de administracidn y servicios de la
universidad.

Blanquerna Esports

Blanquerna, a través del convenio con entidades deportivas, ofrece un amplio abanico de
actividades deportivas, fisicas y de tiempo libre en diferentes instalaciones con acceso libre
para su comunidad universitaria. También, a través del Servei d’Activitats Esportives i de Lleure
(SAEL) de los servicios centrales de la Universitat Ramon Llull, los estudiantes pueden
participar en multiples programas deportivos y culturales del complejo Can Caralleu, el campus
universitario de la URL.
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Accid Solidaria Blanquerna

El proyecto Accié Solidaria Blanquerna es un complemento a la formacién y/o ocupacion
profesional que se lleva a cabo en todos los centros de la Fundacién Blanquerna como muestra
fiel de los ideales educativos que persigue: la solidaridad, la libertad-responsabilidad, la
dignidad humana y la voluntad de servicio. Accié Solidaria Blanquerna propone convertir el
tiempo libre en tiempo disponible para acciones solidarias desde cada dmbito profesional. Una
accién social basada en el voluntariado, expresada en una pluralidad de formas y modalidades,
que permite desarrollar las inquietudes altruistas y de servicio entre los que participan. Se
promueve la colaboracién y la participacion voluntaria en los diferentes proyectos de
intervencién en el Tercer y Cuarto Mundo. Ademas, se impulsan grupos universitarios de
investigacion, adhesién a campafias de solidaridad puntuales y se organizan jornadas de
formacion.

Espacio de musica: Cor Blanquerna

La finalidad del Espacio de Musica es cultivar la sensibilidad musical y promover la formacién
musical en los estudiantes y en el profesorado a través de los ensayos programados
semanalmente y las consiguientes actuaciones y conciertos con motivo de festividades.

Servicio de informatica

El servicio de informdtica de la FPCEE tiene como principales objetivos:

- Dar soporte a los alumnos y profesores de la Facultad.

- Explicar el funcionamiento de los aparatos de las aulas de informdtica y de los
despachos del profesorado.

- Instalacion del material necesario en las aulas, seminarios,...

- Mantenimiento, reparacién y conservaciéon de los aparatos y las instalaciones
informaticas de nuestro centro.

- Cambio y mejora de las conexiones electrdnicas de la red.

- Cambio de ordenadores, monitores (aulas de alumnos, aulas de informatica,
despachos...).

Servicio de audiovisuales

Las principales tareas de este servicio consisten en:

- Dar soporte a los alumnos y profesores de la Facultad.

- Préstamo de material para hacer trabajos y para las clases (cdmara de video, cdamara
fotografica, equipos de sonido...).

- Explicacion del funcionamiento de los aparatos del aula de visionado, salas de edicién,
aulas, auditorio y de todos los aparatos que el servicio tiene en préstamo.

- Instalacién de los aparatos necesarios en las aulas, seminarios y auditorio, ya sea, para
un acto concreto, ya sea, segun proyecto previo, para mejorar las instalaciones.

- Repicado de cintas de audio, video y de DVD.

- Edicion de videos para el profesorado para ser utilizados en sus asignaturas, en
congresos, etc.
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Servicio de mantenimiento

Este servicio ademas de ser el responsable del mantenimiento y reparaciones del edificio, da
soporte a los servicios de informaticas y audiovisuales en todo el tema de mejora de
instalaciones.

Servicio de seguridad

Contratado externamente, dicho servicio se encarga de la vigilancia de los accesos a la
Facultad, control de las plazas de aparcamiento y efectia rondas de reconocimiento por todo
el edificio.

Servicio de limpieza

La Facultad tiene contratado externamente el servicio de limpieza del edificio, pero los
trabajos se realizan bajo la supervision del Técnico de mantenimiento de nuestro centro.
Servicio de Reprografia

Servicio de gestidon externa, con 5 maquinas de fotocopiar/imprimir con tarjetas para el
autoservicio y dos cargadores para las tarjetas. Disponen también de un servicio de
encuadernacion.

Servicio de comedor

Mediante una empresa externa que se encarga de la gestion, la Facultad ofrece a sus
trabajadores y estudiante, un servicio de comedor y bar en horario de mafiana y tarda de lunes
a viernes y los sabados hasta mediodia.

Servicio de libreria y papeleria ABACUS

La Facultad ofrece en colaboracién con la cooperativa ABACUS, un servicio de venta de
material de papeleriay libreria.

Fundacié Privada Blanquerna Assistencial i de Serveis (FBAS)

Complementariamente a los servicios descritos, la Facultad cuenta con los servicios que presta
la FBAS, institucidn creada expresamente para los fines que se explicitan en este apartado.

A través de la Fundacié Blanquerna Assistencial i de Serveis, se articula una parte importante
de la investigacion aplicada que se realiza en la FPCEE, asi como la prestacidon de servicios
profesionales a las administraciones publicas, a las empresas, a los centros de practicas, a las
instituciones y a los particulares. Los diferentes servicios trabajan en estrecha relacién con los
grupos de investigacion y los equipos docentes del centro.
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Actualmente, los servicios que se ofrecen desde la FBAS son: Servicio de Asesoramiento y
Atencidn Psicoldgica (SAAP), Servicio de Asesoramiento e Intervencién Psicopedagdgico (SAIP),
-Unidad de Asesoramiento y Apoyo a las Familias (UASF), Unidad-Institucién Colaboradora
para la Integracidn Familiar (ICIF).

Estos cuatro proyectos estdn intimamente vinculados, en su planteamiento original, al
concepto de transferencia de tecnologia, servicios y conocimiento a la comunidad, tan propia
de las instituciones universitarias de alto nivel. Dichos servicios nacen estrechamente
relacionados a las diferentes areas del saber de la Facultat de Psicologia, Ciéncies de I'Educacio
i de I'Esport Blanquerna, y estan definidos, mas alla del espiritu de servicio a la sociedad, por
una marcada voluntad identitaria en la accién, que se sintetiza en estos tres ejes
fundamentales:

1 - La vinculacidn de estos servicios a la formacidn de grado y posgrado que se hace en la

Facultad.

2 - La vinculaciéon de estos servicios al Plan general de Investigacién de la Facultad (1+D)

3- La vinculacidn de estos servicios a un planteamiento bdsico integrador, interdisciplinario

e interprofesional de las intervenciones que se plantean.

Nos proponemos a continuacion detallar la definicion de cada una de estas unidades/servicios:

El Servicio de Asesoramiento y Atencion Psicolégica Blanquerna (SAAP) se ofrece con la
voluntad de poder abrir un espacio de asesoramiento, orientacion e intervencién
psicoterapéutica a quien lo requiera. Ademas, y como servicio universitario, la actividad
asistencial del SAAP se quiere vincular, desde el inicio, a la busqueda en psicoterapia y a la
formacidn de futuros psicoterapeutas.

El Servicio de Asesoramiento y de Intervencién Psicopedagdgico (SAIP) es un servicio que
Blanquerna pone a disposicidon de la comunidad educativa con el objetivo de optimizar la
practica profesional educativa para favorecer procesos de reflexion y ofrecer el apoyo técnico
necesario ajustado a cada contexto educativo. El SAIP estd formado por profesionales
especialistas, que permiten hacer efectivos, innovadores vy, a la vez, realistas los procesos de
asesoramiento educativo y de intervencién psicopedagdgica.

La Unidad de Asesoramiento y Apoyo a la Familia (UASF) es un servicio interdisciplinario de
atencién, apoyo, formacion e investigacion en el ambito de la familia, creado para atender las
necesidades de las familias y para el asesoramiento de aquellos profesionales que trabajan con
ellas. Se encuentra en la misma linea que otros centros universitarios existentes a los EE.UU.,
Gran Bretafia y Alemania, creados para dar apoyo y servicios a las familias con hijos con
problemas o con riesgo de padecerlos, con un planteamiento de independencia, normalizacién
e inclusién en la comunidad. La UASF parte de una orientacidn integradora y se basa en el
papel decisivo de la familia a lo largo del proceso de desarrollo de su hijo.

El proyecto de Institucién Colaboradora de Integracién Familiar (ICIF) surge a raiz del interés
mutuo de colaboracidn entre el Instituto Catalan de Acogimientos y Adopciones (ICAA), del
Departamento de Bienestar y Familia de la Generalitat de Catalunya, y la Fundacién
Blanquerna, desde la vertiente de prestacidon de servicios de interés social. Se enmarca
paralelamente en las competencias que legalmente tiene la Administracién catalana en
materia de proteccion e integracion de la infancia y la familia y en la voluntad de la Fundacién
de ofrecer servicios de atencidn a las familias con caracter interdisciplinario e integrador en la
linea de otros proyectos en el ambito de la familia que ya se estan llevando a cabo en el marco
del area de aplicada de la FPCEE Blanquerna.
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Mantenimiento y conservacion de equipos

La Facultad cuenta, como ya hemos citado en el apartado anterior, con 3 servicios encargados
del mantenimiento y conservacion de equipos, asi como del edificio: Servicio de Audiovisuales,
Servicio de Informatica y Servicio de Mantenimiento.

a. Mantenimiento

Los servicios de informatica y audiovisuales realizan tareas periddicas de revision del
equipamiento de la Facultad con objetivo de evitar que fallos de los equipos puedan
entorpecer el funcionamiento de la actividad académica.

El protocolo de mantenimiento empieza con la revisidon de incidencias de primera hora de la
mafiana por parte del equipo técnico. En funcién del tipo de incidencia, se intenta resolver
inmediatamente. Cuando la incidencia sobrepasa estas circunstancias, se plantea el envio de
los equipos a los servicios técnicos pertinentes, con los que tenemos acuerdos de
mantenimiento y protocolos de recepcidn y entrega de equipos.

El servicio de mantenimiento general, se encarga de resolver las pequefas incidencias que
puedan ocurrir en el dia a dia de la Facultad. En las actuaciones que se requiere la participacion
de diversos profesionales (obras de mejora, remodelacion, etc.), el técnico de mantenimiento
es el encargado de efectuar los presupuestos, contactar con los profesionales necesarios y el
control y seguimiento de la actuacién prevista.

b. Renovacién
La Facultad tiene una politica de adquisiciones que se basa en la adaptacién gradual de los
nuevos equipos a su modelo didactico.

Los responsables de los servicios de informatica y audiovisuales se rednen con el responsable
de los servicios generales para gestionar los presupuestos y planificar la implantacién de las
nuevas tecnologias.

c. Reciclaje
En lo concerniente a los aspectos de reciclaje y conservacion del medio ambiente, ya hace

tiempo que la Facultad tiene una politica de recuperacién de los elementos reciclables (papel,
toners, material eléctrico y electrénico).

Los técnicos de audiovisuales e informatica se encargan de separar y seleccionar los
componentes de los equipos electrénicos cuando se reemplazan por otros nuevos: cables,
pantallas, ordenadores, etc. A través del servicio Accié Solidaria, una parte de los equipos
informaticos que quedan en desuso debido a la politica de actualizacidn tecnoldgica de la
Facultad, se distribuyen entre diversas organizaciones sin animo de lucro.

Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios

Las instalaciones de la Facultad estan adaptadas para que las personas con discapacidad fisica
puedan circular por todas las dependencias a las que deben tener acceso. En aquellos casos
que, por cuestiones estructurales no ha sido posible adaptar los espacios a estas necesidades,
se ha trasladado y esta previsto seguir haciéndolo, el espacio de trabajo a zonas donde la
accesibilidad no sea un obstaculo.

En cuanto al material especifico para los estudiantes con discapacidad motriz, sensorial o
psicoldgica o el que se deriva de toda actividad propia de cada carrera, como el trabajo en los
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centros de practicas (hospitales, escuelas, centros deportivos, etc.), la Facultad proporciona la
informacidn necesaria para solicitar la adquisiciéon de aquellos materiales que sean necesarios
para el desarrollo de una correcta formacion académica y personal en el ambito universitario,
a través de las convocatorias publicas y los acuerdos especificos que se puedan generar con
asociaciones implicadas (ONCE, Asociacion de personas sordas...).
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Justificacion de los indicadores propuestos

El Master Universitario en Gestion de organizaciones y proyectos deportivos (Sports
Management) es una propuesta totalmente nueva y, por lo tanto, no se tiene un histdrico de
las tasas de graduacién, abandono y eficiencia de otros cursos. AUn asi, este nuevo master
tiene como referente inmediato el Master Universitario Deporte, ocio y cambio social, por lo
que para abordar el calculo de los indicadores, se ha procedido al estudio de las tasas
obtenidas en este programa ya desaparecido:

Tasa Tasa eficiencia Tasa graduacién | Tasa abandono
rendimiento

Curso 2008-09 79% 100% 100% 0%

Curso 2009-10 78% 85,7% 50% 25%

Curso 2013-14 100% 100% 88,8% 0%

Asi pues, basandonos en estas cifras y en las de las tasas obtenidas en los masteres de la FPCEE
Blanquerna en los ultimos afios, hemos obtenido las estimaciones siguientes:

1. Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo
previsto en el plan de estudios o en un aifio académico mas en relacién a su cohorte de
entrada.

- La estimacidn para los préximos cuatro aios seria obtener una tasa de graduacién del
75%. Este indicador se ha determinado en funcidn de la media de este indice en los
ultimos afios del Master Universitario Deporte, Ocio y cambio social, y atendiendo a las
previsiones de mejora de esta tasa.

2. Tasa de abandono: relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte
de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese afio académico ni en el posterior.

- La estimacion para los préximos cuatro afios es obtener una tasa de abandono del 10
%. Este indicador se ha determinado en funcién de la media de este indice en los
ultimos afos del Master Universitario Deporte, Ocio y cambio social, y atendiendo a las
previsiones de mejora de esta tasa.

3. Tasa de eficiencia: relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
graduados de un determinado afio académico y el numero total de créditos a los que
realmente han tenido que matricularse.

- La estimacidn para los préximos cuatro afios es obtener una tasa de eficiencia del
93%. Este indicador se ha determinado en funcidn de la media de este indice en los
ultimos afos del Master Universitario Deporte, Ocio y cambio social, y atendiendo a las
previsiones de mejora de esta tasa.
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